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1.

1.1.

KOHALIK TEGEVUSGRUPP JA LIIKMESKOND

Tegevuspiirkonna Uhtsus ja eripara

Pandivere koostoopiirkond (joonis 1) hdlmab nelja Laane-Virumaa IGunapoolset kohalikku omavalitsust:
Laekvere, Rakke, Tamsalu ja Vadike-Maarja vallad, kogupinnaga 1250 km”. Piirkonnas on 1 linn, 6 alevikku ja 112
kila.
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Joonis 1. Pandivere koostdépiirkonna asend Eesti kaardil.

Geograafilisest asukohast tulenevad isedrasused (Allikas: Eelmise perioodi strateegia):

>
>
>
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asukoht Pandivere korgustikul;

asukoht Pandivere nitraaditundlikul alal;

Pandivere veekaitsealasse kuulumine. Piirkond on hasti kirjeldatud oma tunnuslauses ”Pandivere Paeriik
Allikate Allikal”, mis tuleneb tema geograafilisest eriparast;

Eesti parimad mullad;

Pedja, Poltsamaa ja Avijoe joed ldbivad mitmeid valdasid;

peaaegu koikides piirkondades esineb karstindhtusid;

Rakvere fosforiidimaardla ulatub Paasvere (Laekvere vald) ja Kiltsi (Vaike-Maarja vald) jooneni;
paemaardlates esineb vaartuslikku rongaspaasi;

sarnased klimaatilised tingimused - paksem lumikate ja selle pikem kestus;

Valdade ajaloolised, kultuurised, sotsiaalsed ja majanduslikud seosed (Allikas: Eelmise perioodi strateegia):
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osa valdasid on olnud Simuna kihelkond, osa Ambla kihelkond;

valdav osa piirkonnast on ajalooliselt kuulunud Virumaa koosseisu;

Tallinn-Tartu raudtee l3bib kolme omavalitsust, samas paljud ajaloolised seosed on lahtunud raudteest;
mitmes kohas, nagu Tamsalu ja Rakke, on toodetud lupja, esineb mitmeid vanu lubjapdletusahjusid ja
paemurdusid;

omaaegsed moisad olid tihedates sidemetes - piirkonda iseloomustab suur haritud inimeste hulk, on
mitmeid kuulsaid maadeavastajaid v0i geograafe;

ndukogude ajal oli piirkonna theks Ghendusliiliks Pandivere Agrofirma;

Piirkond on rikka kultuurilis-ajaloolise parandiga, mitmed tuntud tegelased olid Venemaa Teaduste
Akadeemia liikkmed (K. E. von Baer, F. Lutke, F.G.W. Struwe, J. A. von Krusenstern). Piirkonnaga on seotud
paljud kultuuritegelased(E. Vilde, T. Vettik, O. Luts, J. Tamm, K. Merilaas, T. Neff), on olnud kasutusel
termin-Vaike-Maarja parnass. Kultuuriliselt on suurem seos Simuna ja Vadike-Maarja kihelkonnaga. Uhist
kultuurihuvi nditab ka Uhiselt korraldatud Gritused — Simuna kihelkonna paev, Pandivere paev, Porkuni
Pillar. Piirkonda Uhendavad ka traditsiooniliseks kujunenud mitmed spordiiritused, nagu Pandivere
mangud, naisekandmise vdistlused Vaike-Maarjas, tlinnisdit Porkunis, Tamsalu maraton, Rakke rattaralli,
Lurichi kevadjooks, Ebavere triatlon jt;

Kogu Pandivere piirkond on Eesti keskmisega vorreldes horedalt asustatud piirkond;

Pandivere piirkond on elujouline, kuna 60% elanikest on vanuses 19-64 aastat, samas on erinevused
piirkondade vahel. Nii torkab silma vanurite suur osakaal Rakke vallas, samas jaab puudu tooealistest
inimestest. Jatkusuutliku arengu tagajaks on 0-18 inimeste osakaal, mis on keskmisest kdrgem Tamsalu,



Rakke ja Laekvere vallas. Siit vib teha jarelduse, et to6kohtade loomisega tuleb siiski tegeleda kdikides
omavalitsustes - vajalik on leida haritud noortele inimestele rakendus.

> sarnased ettevotlusharud. Neid iseloomustab valdavalt suurus - piirkonnas puuduvad suured ettevotted
ning ettevétlusharude sarnasus - paljude ettevGtetel on seos pollumajandusega;

» Sarnased eeldused turismi arendamiseks.

Tegevuspiirkonna omavalitsuste sotsiaal-majanduslikku olukorda iseloomustavad sarnased probleemid, mis
leiavad pdhjalikumat kasitlemist strateegia peattikis 3 ja Lisades 2-6.

1.2.  MTU PAIK kirjeldus

Tegevusgrupi taust

Mittetulundusiihing PAIK (Pandivere Arendus- ja Inkubatsioonikeskus) moodustati 7. aprillii 2006. aastal
tahtajatult kohalike omavalitsuste, ettevGtete ja mittetulundusiihingute poolt ning registreeriti 7. juunil 2006.
a. MTU PAIK tegevuse eesmirk on arendada Pandivere koostédpiirkonda (Laekvere, Rakke, Tamsalu ja Viike-
Maarja vallad), lahtudes piirkonna vajadustest ja huvidest ning arvestades selle arengu isearasusi, parendada
elukeskkonda, tdsta piirkonna atraktiivsust elanikele, ettevétetele, turistidele ja investoritele, tuginedes
erinevate sektorite partnerlusele.

Aastatel 2006-2008 tegutseti Eesti Riikliku Arengukava meetme 3.6 rahastusel, sealt edasi perioodi 2007-2013
Leader-meetme maaruse alusel. Mittetulundusiihing PAIK on tegutsenud vastavalt seitsmele Leader-
pohimdéttele (1) Strateegiate vélja todtamine ja rakendamine alt dles, 2) avaliku ja erasektori kohalik partnerlus,
3) integreeritud ja mitut valdkonda h&lmavad meetmed, 4) uuendused, 5) koostdo, 6) vorgustikutoo, 7)
piirkonnapdhised kohaliku arengu strateegiad), olles laekunud rahastustaotluste hindajaks ning otsuste
langetajaks koha peal.

MTU PAIK tiidab LEADER-meetme kohaliku tegevusgrupi iilesandeid. Sellega seoses on PAIK iilesanneteks
LEADER-meetme projektitaotluste vastuvGtt, nende hindamine ja paremusjdrjestuse koostamine,
menetlemisega seotud dokumentide registreerimine ja sdilitamine, projektide avalikustamine ning
projektitaotlustega seotud vaiete lahendamine (tdpsemalt on kohalikule tegevusgrupile esitatavad nduded
esitatud p&llumajandusministri 21.09.2012 mairuses nr 75). Lisaks sellele osutab MTU PAIK mitmeid teenuseid
erinevatele sihtgruppidele (Pandivere koostddpiirkonna avalik, era- kui ka kolmas sektor), mille kohta
pdhjalikum info on toodud Lisades 2-6.

Liikmeskond
MTU PAIK asutamise hetkel oli liikkmeid kokku 12.
Seisuga 05.06.2014. a on PAIK-il 40 liiget, millest 4

MTU PAIK liikmed tegevusalade ldikes

mKov

on kohalikud omavalitsused, 20
mittetulundusiihingud ja 16 ettevdtted. Seega on . S —
liikmeskond eelneva strateegia perioodi jooksul Jatoztavad Ghendused a fandid
. . 33%
suurenenud 3,3 korda. MTU PAIK liikmetest Teravili- (v.a i) ja kaunviljakasvatus;
~. dlitaimeseemnete kasvatus
moodustavad koige suurema oma

B piimakarjakasvatus

mittetulundusiihingud, kelle pdhitegevusalaks on
piirkondlikku/kohalikku elu edendavad ja toetavad e s
Uhendused ja fondid (EMTAK 2008 kood 94992), 'l

ettevitete seas on valdavaks tegevusalaks 7%

teraviljakasvatus (EMTAK 2008 kood 01111),
muude tegevusalade alla on koondatud need

Muud tegevusalad

liikmed, kelle tegevusala esineb tihekordselt (joonis - . - - - —
Joonis 2. MTU PAIK lilkmete jagunemine tegevusalade IGikes

2). seisuga 05.06.2014 (Allikas: MTU PAIK).

Mittetulundusiihingu PAIK liikmete nimekiri koos tegevusalade koodidega seisuga 05.06.2014. a on toodud
Lisas 5.



Mittetulundusiihingu PAIK majandusvdimekus

MTU PAIK on kasumit mittetaotlev organisatsioon, kelle pd&hilisteks finantseerimisallikateks on kohalike
omavalitsuste eelarvest laekuvad liikmemaksud, sihtfinantseerimine LEADERist, EASist ja teistest fondidest ning
toetused ja laekumised lilkkmeskonnale osutatavate teenuste eest. Aastate I6ikes on MTU PAIK tegevus olnud
edukas ning seniste tegevuste jatkumisel on MTU PAIK majanduslikult elujduline organisatsioon, kelle
bilansimaht ja tulude suurus on aastatega kasvanud, mille kohta detailne kirjeldus on toodud Lisas 5. Uut
strateegiaperioodi iseloomustab eelnevale perioodile sarnane tulubaas ja kulud.

1.3. Juhtimine ja tookorraldus

MTU PAIK k&rgeimaks organiks on liikmete iildkoosolek, milles iga liiget esindab volitatud esindaja.
Uldkoosoleku padevusse kuulub pdhikirja ja eesmirkide muutmine, strateegia, tegevuskava ja eelarve
kinnitamine, majandusaasta ja juhatuse tegevuse aruande kinnitamine. Samuti kinnitab lldkoosolek juhatuse
lilkmete volituste aja ning selleks ajaks valitavate juhatuse liikkmete arvu ning kohaliku tegevusgrupi toetusega
seotud strateegia rakendamise ja projektide valiku ning valikut tegeva organi. Uldkoosoleku pddevuses on ka
LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgrupi toetusega seotud kohaliku tegevusgrupi rakenduskava
vastuvdtmine. Uldkoosoleku padevuses on lisaks muude kiisimuste otsustamine, mida ei ole seaduse vdi
pohikirjaga antud teiste organite padevusse.

Organisatsiooni igapdevast tegevust korraldab 12-liikkmeline juhatus, mis valib oma liikkmete hulgast esimehe.
Juhatuse padevusse kuulub juhatuse liikkmete madramine (ildkoosolekul kinnitatud ametikohtadele, liikmete
vastuvotmise otsustamine, liitudesse astumise ja sealt lahkumise otsustamine, Pandivere ettevétlusala t66
korraldamine. Juhatuse Ulesandeks on keskuse arengu- ja tegevuskavade ning eelarve koostamine, esitamine
Uldkoosolekule ja tasumise korra kehtestamine, keskuse komisjonide ja institutsioonide juhtide nimeline
kinnitamine. Juhatus vastutab ka p&hivara soetamise ja laenude vGtmise ning andmise eest. Juhatuse otsusega
vGetakse tO0le tddtajad ning mdaaratakse neile tasu. Juhatuse padevusse kuulub (htlasi LEADER-meetme
raames antava kohaliku tegevusgrupi toetuse voi projektitoetusega seotud otsuste vastuvGtmine, LEADER-
meetme raames antava kohaliku tegevusgrupi toetusega seotud strateegia rakendamist hindava seirekomisjoni
moodustamine ja LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgrupi toetusega seotud projektide valikut
tegeva hindamiskomisjoni moodustamine.

Juhatuse ja Gldkoosolekute otsuste arv aastate IGikes (tabel 1):

Aasta Uldkoosolek Juhatuse koosolek
Arv Otsuseid Arv Otsuseid
2007 2 4 2 7
2008 2 9 4 7
2009 1 3 2 10
2010 1 4 5 12
2011 2 10 12 16
2012 2 10 12 19
2013 1 4 18 22
2014 2 7 9 20
KOKKU 13 51 64 99

Tabel 1. Ulevaade PAIKi majandusandmetest.

Keskuses on palgal juhataja, ndustaja, projektikoordinaator, ettevGtlusspetsialist ning lisaks tdidab
koostoopiirkonna keskkonnajarelvalve tlesandeid 100% KOVi finantseeritav jarelevalveinspektor.

Juhataja téoilesanded on jargmised:

organisatsiooni strateegia elluviimine;

piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine;

tegevusplaani ja eelarve koostamine ning nende elluviimise jalgimine;
kommunikatsiooni korraldamine, sh huvigruppide kaasamine;
organisatsiooni riigisisese ja rahvusvahelise koost66 korraldamine;
organisatsiooni tegevuse ja projektitaotluste seire korraldamine.

VVVVYVYVYVYYV



kdik MTU PAIK lilkkmed osalevad aktiivselt koostddpiirkonna tuleviku kujundamise protsessis. Iga kohalik
omavalitsus, mittetulundusiihing ja ettevGtja vaatleb piirkonda kui tervikut ning ldhtub piirkonna
tasakaalustatud arengust, samas esindab oma organisatsiooni ldhtuvalt selle huvidest ja eesmarkidest.

MTU PAIK juhtimine toimub vastavalt alljirgnevale skeemile (joonis 3):

~d
- Juhatus Tootajad
* 4 omavalitsust
: ;g ar.|tuth|tnglutd * 4 omavalitsust * Ndustaja
uhinmglute ulundus 4 gritihingut * Projektikoordinaator
® 4 mittetulundus- o EttevStlusspetsialist
Uhingut
Uldkoosolek Juhataja
g e

Joonis 3. Organisatoorne struktuur.

2. EELNEVA STRATEEGIA TAITMINE

2.1. Tegevusgrupi kogemused esimesest LEADER-perioodist erinevates arengufaasides

Tegevuspiirkonna kogemused arengufaasides on jargmised:

| Pioneerifaas

» 10-liikkmeline Pandivere koosté6kogu alustas t66d 2003. aasta oktoobris esmaste Uhiste probleemide ja
vajaduste valjaselgitamisega.

» Uhistegevuste ja suundade mairatlemisel jduti jargmiste oluliste punktideni: Pandivere koostdépiirkonna
valdade (ithenduse optimaalsus — piisavalt suur, et esineda edukalt Ghistaotlustega riigi ja rahvusvahelistel
investeeringukonkurssidel ning piisavalt vdike, et toimida koostegevuses operatiivselt; omavalitsuste
valmisolek tegevuste (ihildamisel erinevates valdkondades ning majanduslikeks ja poliitilisteks
kokkulepeteks. Kuni selle ajani tegutses koostookogu vabatahtlikkuse alusel.

» 2005. a 27. juunil allkirjastasid 6 omavalitsust koostd6 kokkuleppe: Avanduse, Laekvere, Rakke, Vaike-
Maarja ja Tamsalu vallad ning Tamsalu linn.

» MTU PAIK moodustati 7. aprillil 2006. aastal kohalike omavalitsuste, ettevdtete ja mittetulundusiihingute
poolt ning registreeriti 7. juunil 2006. a.

» 2009.aastal kinnitati Pandivere koost66piirkonna meeneraha “1 Paero”.

Il Diferentseerimisfaas

> Juunil 2008. aastal kinnitati Pandivere koosté6piirkonna strateegia aastateks 2008-2013.

» Koostati rakenduskava koos meetmelehtedega. 2009. aastal alustati projektide menetlusega.
» Koostati projektide elektrooniline hindamiskeskkond.

> Alustati ldbirddkimisi rahvusvaheliste projektide rakendamiseks.
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Pandivere piirkonnas korraldati (ihine olmejaatmete konkurss, moodustati MTU Roheline PAIK. Piirkonnas
rakendati Ghine keskkonna jarelevalve inspektor.

Eesti Paeliidult vGeti lile paekonverentside korraldamine.

Kahel aastal korraldati Pandivere mangud, kuid see ei saanud elujuliseks, kuna piirkonnas korraldatakse
suur hulk spordiliritusi.

Alustati kiilade Umarlaudade arutelusid.

Korraldati piirkonna noortefoorum.

2012.aastal kinnitati Karl Ernst von Baer’i 220 siinnipdevaks Pandivere koostéopiirkonna meeneraha “2
Baero”.

2010. aastal uuendati strateegiat.

S6Imiti esimesed rahvusvahelised lepingud.

Koost66s 6 Virumaa tegevusgrupiga korraldati Virumaa Paeaasta 2010.

Alustati projektiga ,Sallast Sallasse”, kuhu lisandus rahvusvaheline koostddprojekt ,Rahvusvahelised
teemamarsruudid”.

MTU PAIK oli LEADER FOORUMI eestkdneleja, mille jooksul saadi ndusolek Eesti tegevusgruppide
liitumiseks Euroopa tegevusgruppide organisatsiooniga ELARD. Pdllumajandusministeeriumiga
labiradkimistel saavutati LEADER FOORUMI kaasamine MAK komisjoni.

Organiseeriti  tegevusgruppidele  rahvusvaheline seminar Brisselis, mille kadigus kilastati
pollumajandusorganisatsiooni katusorganisatsiooni COPA-COGECA ja Euroopa Liidu Parlamenti, kus kohtuti
parlamendi saadikute Kristiina Ojulandi ja Ivari Padariga.

Moodustati PAIK-NET (naisettevotjate teabetuba).

Koostati Pandivere piirkonna kalender 2010-2013.

Alustati Pandivere ettevStlusmesside korraldamist.

Opilastele korraldati ettevdtiuslaager.

2013.aastal kinnitati Venevere kui Aasta Kiila auks Pandivere koosto6piirkonna meeneraha “3 Veero”.

IV Assotsiatsioonifaas
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Algatati rahvusvahelised koost66projektid ,Kiilad liikuma“ ja ,, Koostddle lahedal ja kaugel”.

Tehti ettekanded Craon, Prantsusmaal ja AER (European Rural Areas) konverentsil Limoges, Prantsusmaa.
Koolitati ja atesteeriti piirkonna giidid, koostati ja trikiti piirkonna jalgrattamarsruudid.

SAImiti PRIAga haldusleping.

Valiti hindamiskomisjon, kuhu ei kuulu juhatuse liikkmed.

Algatati rahvusvaheline koostddprojekt Rootsiga.

Alustati turismialast suhtlemist Peterburiga.

Tutvuti piirkonna kogemusi Gruusias ja Sahha vabariigis.

Naisettevotjad moodustavad mikrokrediidi grupi.

Koost66s 4 tegevusgrupiga rahvusvaheline seminar ,,Maal on hea elada“.

LAG Rokiskis s6lmiti koostooleping.

Teostati uuringud Struve kaare atraktiivsuse suurendamiseks.

2014.aastal kinnitati rahvusvahelisel Japero konverentsil (Jarvamaa Arenduskoja ja PAIK vaheline
konverents) Pandivere koostdopiirkonna meeneraha “4 Japero”.

Jargmisel perioodil tuleks jatkata jargmiste arengufaaside valjaarendamist.



2.2. Eelmise perioodi strateegia meetmete tditmine

Jargneva projektide (levaate aluseks on MTU PAIK aastatel 2008-2014 rahastatud projektid. Kokku oli
kavandatud seitse meedet: Meede 1. Ettevotlik Pandivere, Meede 2. Innovatsioon ja oskuste omandamine on
allikate allikas, Meede 3. Kila kui allikas, Meede 4. Pandivere paetee kui turismiatraktsioon, Meede 5.
Pandivere paeriik allikate allikal, Meede 6. Pandivere kavandab, Meede 7. Pandivere vorgustik.

Tulenevalt LEADER-meetme kohaliku tegevusgrupi iilesannetest, on MTU PAIK tegelenud aktiivselt LEADER-
meetme projektitaotluste vastuvdotmise, hindamise ja paremusjarjestuse koostamisega, menetlemisega seotud
dokumentide registreerimise ja sailitamise ning projektitaotlustega seotud vaiete lahendamisega. MTU PAIK
eelmise strateegia perioodi eelarve suuruseks oli 2 866 426 eurot, millest jaotuse 20/80 alusel 2 317 376 eurot
eraldati projektitoetusteks. Kokku on perioodil 2009-2013 MTU-le PAIK esitatud 347 projektitaotlust, millest
242 projektitaotlust said PRIA poolse heakskiidu. Kokku on seisuga 13.11.2014 PRIA poolt védlja makstud 2 080
682 eurot (tabel 2), katkestatud 18 projekti toetussummaga 194 228 eurot, mille arvelt on rahastatud
taiendavaid projektitaotlusi. (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiiis).

Meede 2009 2010 2011 2012 2013 2014 KOKKU Toetus € %
Meede 1 5 7 11 14 15 11 63 970 681 37.5
Meede 2 18 4 10 4 7 7 50 220 348 8.5
Meede 3 13 14 9 9 7 52 950 831 36.7
Meede 4 5 4 3 6 7 25 173 393 6.7
Meede 5 10 7 5 6 7 35 147 410 5.7
Meede 6 9 4 13 59 667 2.3
Meede 7 2 2 4 66 730 2.6
Kokku 51 47 44 39 43 18 242 | 2589 060 100

Tabel 2. PRIA poolt rahastatud projektid meetmete kaupa seisuga 13.11.2014 (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiidis).

Arvuliselt kdige rohkem on esitatud projekte meetmetesse 1 (98 projekti) ja 3 (86 projekti), vihem
meetmetesse 7 (4 projekti) ja 6 (18 projekti) (tabel 3). Enim on esitatud projektitaotlusi Vaike-Maarja vallast (97
projekti), vihem Rakke vallast (38 projekti), sama kehtib ka toetuste rahalise jaotuse puhul: Viike-Maarja valla
toetussumma oli 968 183 eurot ja Rakke valla toetussumma oli 263 605 eurot (tabel 4).

Meede 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | KOKKU
Meedel 10 13 13 41 21 98
Meede2 20 4 13 18 7 62
Meede3 27 19 17 23 86
Meede4 8 5 8 20 41
Meede5 10 7 5 16 38
Meedeb 13 5 18
Meede?7 2 2 4
Kokku 75 63 63 118 28 347

Tabel 3. MTU PAIK poolt vastu véetud projektitaotiused 2009-2013 (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiiis).

Ulatus Projektide | Abikdlblik Toetus € Inimeste | 1 elaniku

arv maksumus arv kohta €
Laekvere vald 29 631586 448 321 1444 310.5
Vaike-Maarja vald 97 1567 556 968 183 4366 221.8
Tamsalu vald 62 1245193 734 786 3731 196.9
Rakke vald 38 400 875 263 605 1542 171.0
PAIK ja piirkonnalilesed projektid 16 194 853 174 165 11083 15.7
KOKKU 242 | 4040063 2589 060 11 083 233.6

Tabel 4. Projektide rahastamine valdade IGikes (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiis).

Koige enam on eraldatud toetust kilade uuendamiseks ja arendamiseks (1 068 695 eurot) ning mikroettevotte
rajamiseks ja arendamiseks (585 644 eurot) (tabel 5).



Kood Nimetus Projektide arv | Toetus €

KutseGppe ja teavitamismeetmed pdllumajandus- ja toidusektori

111 | ning metsandussektoriga seotud isikutele 2 5941

121 | PollumajandusettevGtete moderniseerimine 6 67 455
P&llumajandustoodetele ja metsandussaadustele lisandvaartuse

123 | andmine 2 42 676

311 | Mitmekesistamine mittep&llumajandusliku tegevuse suunas 5 61 330

312 | Mikroettevstte rajamis- ja arendamistoetus 41 585 644

313 | Turismi soodustamine 48 385683

321 | Pohiteenused majandusele ja maaelanikkonnale 35 334710

322 | Kilade uuendamine ja arendamine 90 1068 695
Koolitus ja teavitamine 3.teljega h6lmatud valdkondades

331 | tegutsevatele ettevitjatele 1 4307
Oskuste omandamine ja elavdamine, et koostada kohaliku arengu

341 | strateegia ja seda arendada 12 32618
KOKKU 242 | 2589059

Tabel 5. Projektide rahastamine valdade IGikes (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiiis).

Noorte ja laste ettevdtlikkuse arendamiseks toetas MTU PAIK perioodil 2009-2013 kokku 20 nii noortele ja
lastele suunatud kui ka noorte ja laste algatatud projekti. Toetuse saanud projektitaotluste kogusumma oli
232 475 eurot, mis moodustab kdigest 9,4% positilvse otsuse saanud taotluste kogusummast. Uuel
strateegiaperioodil péoratakse noortele ja lastele suunatud tegevustele suuremat tahelepanu.

Perioodil 2009-2013 toetas MTU PAIK projektitoetustega ka kohalikust parandkultuurist inspireeritud ideesid.
Kokku said positiivse otsuse 48 projektitaotlust kogusummas 403 861 eurot, mis moodustab 16,3% positiivse
otsuse saanud taotluste kogusummast.

Tapsem info toetatud silmapaistavate projektide kohta on esitatud Lisas 5.

Hinnang eelmisel perioodil rakendatud meetmetele (tabel 6):

Meetme nimetus

Meetme eesmark

Meetme eesmargi tditmine

Meede 1. Ettevotlik
Pandivere

Pandivere piirkonna majanduse
mitmekesistamine, to6hdive parandamine ja
ettevdtlikkuse suurendamine

Pistitatud eesmark on
saavutatud tdielikult. Uuel
perioodil tuleks meedet jatkata ja
kavandada selle edasiarendust.

Meede 2. Innovatsioon
ja oskuste
omandamine on
allikate allikas

Toimiva koostd6 arendamine kdikidel
tasanditel ja kdikide sektorite vahel; oskuste ja
kogemuste omandamine

Pistitatud eesmark on
saavutatud osaliselt. Uuel
perioodil tuleks meedet jatkata ja
kavandada selle edasiarendust.

Meede 3. Kiila kui

allikas

Majanduse ja maaelanikkonna p&hiteenuste
parandamine.

Kilade uuendamine ja arendamine.
Maapiirkondade kultuuripdrandi sailitamine ja
selle kvaliteedi parandamine.

Pistitatud eesmark on
saavutatud taielikult. Eraldi
meetme jatkamine ei ole
otstarbekas.

Meede 4. Pandivere
paetee kui
turismiatraktsioon

Pandivere piirkonna turismi arendamine,
majanduse mitmekesistamine, teenuste
parandamine ning to6hdive edendamine

Pistitatud eesmark on
saavutatud taielikult. Eraldi
meetme jatkamine ei ole
otstarbekas.

Meede 5. Pandivere
paeriik allikate allikal

Pandivere piirkonna maine parandamine,
konkurentsivGime suurendamine ja
elukeskkonna parandamine. Meetme
rakendamine aitab kaasa tegevuspiirkonna
ihtse identiteedi loomisele ning tuntuse
suurendamisele nii elanike, ettevotjate kui ka
kllaliste seas.

Pistitatud eesmark on
saavutatud tdielikult. Uuel
perioodil tuleks meedet jatkata ja
kavandada selle edasiarendust.




Meede 6. Pandivere Kilade uuendamine ja arendamine; PUstitatud eesmark on

kavandab Maapiirkonnas tegutsevate ettevotjate saavutatud taielikult. Meetme
elujdulisuse ja jatkusuutlikkuse suurendamine. jatkamine ei ole vajalik ega

otstarbekas.

Meede 7. Pandivere Pandivere piirkonna koosté6arendamine labi Pistitatud eesmark on

vorgustik vorgustike loomise avaldab mdju piirkonna saavutatud taielikult. Uuel
konkurentsivdime suurendamise ja perioodil tuleks meedet jatkata ja
elukeskkonna parandamise. Luua laialdasemaid | kavandada selle edasiarendust.
vBimalusi oskuste arendamiseks.

Tabel 6. Hinnang eelmise perioodi meetmetele (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analliis).

2.3. Kogemused projektide menetlusprotsessiga

LEADER-meetme halduslepingu tditmise kontrolli tulemusel hinnati MTU PAIK haldusv8imekus viga heaks,
eraldi kiideti veebip8hist hindamissiisteemi. Samuti vastab MTU PAIK tegevus enamjaolt audiitorfirma EY
(endise nimega Ernst & Young) soovitustele. PRIA halduskontroll ti MTU PAIK tegevuse tugevustena nende
hindamisslisteemi korval vdlja edukat elektroonilist dokumendihaldust, piirkonna selgelt tunnetavat tihtsust,
inimeste projektide koostamise oskust, rohujuure initsiatiivil delegeeritud tidiendavaid tlesandeid MTU-le PAIK
(materjalide tootmine, valisGppereisid jm), ning tulemusi investeeringute kaasamisel ka valjastpoolt piirkonda.

On kusitletud taotlejate rahulolu, millest annab Ulevaate joonis 4. Selle kaigus tehti ettepanekuid
menetlusprotsessi tdiendamiseks (vt lisaks Lisad 7-8):

MTU PAIK kodulehel vdiks olla info paremini leitav.

Tohustada tagasisidet nii menetluse ajal kui ka parast menetluse 18ppu.

Parandada info esitamist elluviidud projektide kohta.

Ndéuded taotlejatele véiks olla paindlikumad.

YV VYV

Taotlejate hinnang protsessile

Otsuste teavitamine I
PAIK Otsustamise kirus I
Puudiste k3rvaldamise protsess l
Erinevad wOimalwsed tactiuste estamise W vigs rahu
rahu

Meetmete Ulesehitus osaliseit rahu

W eiole rahu
Juhendmaterjafide seigus
Projektitoetuste vastuvdtmine

PAIK pooine ab tactiuste estamiselja
me ne tie mise

™ 1% TH ;% o% TN oN TN mN 2% o
Joonis 4. Klientide rahulolu.
2014. aasta projektide menetlemisel arvestas tegevusgrupp tehtud ettepanekutega:
» Koikidele taotlejatele oleme saatnud hindamiskomisjoni poolt esitatud projektitoetuste paremusjarjestuse;

> Kd&ik elektooniliselt edastatud materjalide kohta on saadetud e-kirja koopiad taotlejatele.

Uuel perioodil tuleks jatkata valjakujunenud menetlusprotsessiga.

10



2.4.  Eelneval perioodil valjakujunenud koostoovorgustikud

MTU PAIK on tdnaseks saavutanud koostd® mitmete organisatsioonidega erinevatest vilisriikidest: Austria,
Belgia, Gruusia, Hispaania, Holland, Island, Itaalia, Leedu, Lati, Norra, Poola, Portugal, Rootsi, Saha Vabariik
(Jakuutia), Saksamaa, Serbia, Slovakkia, Sloveenia, Soome, Taani, Venemaa (St. Peterburg) (Joonis 5).

‘MTUgg;&eﬁggsgg?ig;ggeigtidesﬂ.ﬁ_-_ MTU PAIK koostéévdrgustikku kuuluvad LEADER
Hiinen \ ; tegevusgrupid Eestis, Ldane-Viru Arenduskeskus
(Eesti), Nousevarannikuseutu RY (Soome), YIa-
Savon Veturi RY (Soome), Pohjoisimman Lapin
‘ LEADER RY (Soome), Dolina Pilicy LAG (Poola), LAG
2 From Pohorje to Bohor (Sloveenia), Boerenbond

Al (Belgia Taluliit), Ida-Flaami maaelugrupp (Belgia),
& LAG Udvikling (Taani), ESL (Soome spordiliit), TG
Vee'jakaja, RaJuPuSu ja Pidllysmies (Soome), Origin
Resource Centre (Rootsi), MTU ETNA (Eesti), Lati
Maaiilikool (L&ti), Liti Maanaiste Uhendus (Lati),
LAG Sommenbygd (Rootsi), LAG Antigodolgado
(Saksamaa, Itaalia), Jakuudi naisettevotjate
2T~ Ghendus (Saha Vabariik), ,,Women in Georgian
2 Regions" (WGR) (Gruusia) ipt.

)

n

1- Holland

2- Belgia

3- Sloveenia _
o

A

37 .
s 3

7 5‘9-‘ Hispaania _

S <

L

’ ’ &~

Joonis 5. MTU PAIK koosfc’ic’iprojektides osalenud vdlisriigid.

MTU PAIK on eelmise perioodi strateegia tditmiseks kaasanud erinevaid tdégruppe, korraldanud infopéevi,
koolitusi, konverentse, seminare. Aktiivselt on osaletud MTU PAIK erinevates projektides. MTU PAIK on |4bi
viinud kokku ligi 300 erinevat tlipi Uritust, osalejate arvuga kokku ligi 6000. Kdige enam on olnud tédkoo
solekuid ja infopdevi (51% koikidest Uritustest), seminare ja konverentse (21% k&ikidest Uritustest), kus osales
ka kdige rohkem inimesi, vastavalt 2697 ja 848. Perioodil 2007-2013 toimusid jargmised suuremad Uritused:
Koostoole lahedal ja kaugel, Kilad liikumises, Pandivere giidide koolitus, Baer 220 konverents, Uut
ehisaianduses, Sallast Sallasse, Virumaa paeaasta, Pandivere paeaasta, Rahvusvahelised teemamarsruudid,
ViikeettevStjate &ppereis Itaaliasse, Rakke 100, Pandivere paekonverents, Oppereis vaatame kiilast
kaugemale, Pandivere ettevotlusmessid jt (allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiiis).
Tegevused on toimunud kiimnetes erinevates LEADER-projektides, millest mitmed on olnud rahvusvahelised
koostooprojektid. Viimastest suurematest rahvusvahelistest koostééprogrammidest olgu nimetatud “Cultural
heritage of Women and Entrepreneurship”, kus projektipartneriteks on naisettevotjate piirkondlikud
teabekeskused Rootsis ja Latis.

Olemasolevad koostdovorgustikud on aluseks jargmise perioodi koost6d meetme planeerimisele. Kindlasti
tuleb neid vorgustikke tugevdada ning leida uusi koosté6partnereid strateegiliste eesmarkide elluviimiseks.

2.5. Eelmise perioodi olulised mojud

Olulised m&jud, mis kujunesid kestva ja toimiva praktika valtel eelmise perioodi strateegia elluviimise kaigus:

> teadlikkuse tOus Leaderi olemasolust ja tegevustest;

» piirkonna ja ka teiste piirkondade edulood on tekitanud innustavat motivatsiooni (hea naabrikadedus);

» margatav on tootmise ja teeninduse efektiivsuse tOus tdnu uutele seadmetele ja investeeringutele
ettevotluses;

» taotlejate padevus on tdusnud;

» kulakogukondade aktiviseerumise tulemusena on julgemalt esitatud omaalgatusi ning panustatud nende
elluviimisesse vabatahtlikkuse alusel;

» liikmete ja aktiivsete osaliste vahel on kujunenud usaldus- ja koosté6suhted, Uksmeel, (ksteise
tunnustamine ja konstruktiivsus tegutsemises;

» PAIK tootajate koosseis on pisinud muutumatuna, mis on néitab organisatsiooni jatkusuutlikkust.

MG&jusid on arvestatud uue strateegia kujundamisel viisil, et tagada positiivsete killgede jatkuv areng ning leida
lahendus peamistele viljakutsetele.
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3. PANDIVERE KOOSTOOPIIRKONNA OLUKORRA ANALUUS

MTU PAIK koostdédpiirkonnale teostati strateegia koostamise raames sotsiaal-majanduslik analiiiis, milles
kasitleti rahvastiku, majanduse, kodanikuliikumise ja avalike teenustega seonduvaid kiisimusi, arenguvajadusi
ning valjakutseid. Tdiendavalt viidi labi piirkondlikud Gmarlauad, omavalitsusjuhtide intervjuud, Ghine suur
strateegiaseminar ning erinevad tdiendavad arutelud strateegia juhtrihma ning teiste partneritega, kohalike
omavalitsuste arengukavade sBelumine. Kdesoleva strateegia sisendiks ongi nii analiilisi kui ka erinevate
Urituste tulemused. Anallls tervikuna on vidlja toodud strateegia Lisades 2-6, peatlkis 3.1 on kasitletud
peamised arenguvajadused, mis on MTU PAIK strateegia aluseks ning millest I3htuvalt on koostatud MTU PAIK
visioon, pustitatud eesmargid ning tootatud vdlja meetmed. Koostddpiirkonna arenguvajadused ja -potentsiaal
on esitatud kahes teemavaldkonnas: ettevGtluskeskkond ja elukeskkond. Teemavaldkondade kaupa on toodud
strateegia koostamise protsessi kaasatud sotsiaalsete gruppide vajadused.

3.1. Tegevuspiirkonna rahvastikuanaliils ja -prognoos aastani 2020

Pandivere koostdopiirkonna neljas vallas elas Statistikaameti andmetel 01.01.2013 seisuga kokku 11 083
elanikku. Piirkonnas on viie aastaga rahvaarv vahenenud kokku 1397 elaniku vdrra ehk 11,2% (vt joonis 6).

Rahvaarvu muutus aastail 2006-2013

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N Laekvere vald M Rakke vald Tamsaluvald MViike-Maarjavald ™ Pandivere ktp

Joonis 6. Rahvaarvu muutus perioodil 2006—-2013 (Allikas: Statistikaamet).

Prognoosi kohaselt vdaheneb aastaks 2020 Pandivere piirkonna rahvastikuarv 6%, seega seitsme aastaga
vaheneb elanikkond veel 669 inimese vorra (joonis 7). Seda on umbes 1,5 korda enam kui praegu elanikke
Laekvere alevikus.

Inimeste arv

Joonis 7. Pandivere koost6dpiirkonna rahvastikuprognoos aastani 2020 (Allikas: Pandivere koosto6piirkonna sise- ja viliskeskkonna analiiiis
ning probleemide ja vajaduste uuring). *Mdrkus: 2012 jérsk vihenemine rahvaarvus 2012. aastal tuleneb rahvaarvu iimberarvutusest, mille
tegi Statistikaamet 2011 rahvaloenduse péhjal.

Piirkonna peamisi néitajaid kajastab tabel 7. Detailsem info on dra toodud Lisades 2-6.

Nditaja Pandivere koostoopiirkond
Rahvaarv 2006 13859
Rahvaarv 2013 11083
Rahvaarvu muutus -2776
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Réndesaldo 2006 -138
Réndesaldo 2013 -213
Réndesaldo muutus -75
Tootute arv 2006 167
Tootute arv 2013 297
To66tute arvu muutus 130
Palgat6otaja kuukeskmine brutotulu (EUR) 2006 484
Palgatootaja kuukeskmine brutotulu (EUR) 2012 716
Palgat6otaja kuukeskmine brutotulu (EUR) muutus 232
Arilihingute arv 2006 223
Arilihingute arv 2012 340
Aritihingute arvu muutus 117
FIE’de arv 2006 321
FIE'de arv 2012 365
FIE’de arvu muutus 44
MTUde arv 2006 98
MTUde arv 2012 151
MTUde arvu muutus 53
Kinnisvara tehingute arv 2006 401
Kinnisvara tehingute arv 2013 619
Kinnisvara tehingute arvu muutus 218
Kinnisvara vaartus (EUR) 2006 5594 452
Kinnisvara vaartus (EUR) 2013 9927758
Kinnisvara vaartuse muutus (EUR) 4333306

Tabel 7. Pandivere koostdépiirkonna peamised nditajad ja nende muutus.

Detailsemalt on Pandivere koostdopiirkonna majandus- ja elukeskkonna analliilis toodud Lisades 2-6.

3.2.

Pandivere koostoopiirkonna arenguvajadused ja -potentsiaal

Eelnevast tulenevalt on Pandivere koostdopiirkonna arenguvajadused ja valjakutsed jargmised (tabel 8):

Arenguvajadused / kitsaskohad

Valjakutsed

Ettevotluskeskkond

» Madal ettevdtlusaktiivsus. >

» Noorte dravool.

» Uudsete ideede vdhesus.

»  Puudulik ettevétlushariduse andmine koolides. >

» Tookohtade arvu vahenemine ja selle tagajarjel | »
suurenenud pendelrdnne.

» Kvalifitseeritud t66jéu puudus ja olemasoleva | »
t66jou madal kvalifikatsioon.

» Madal palgatase. >

» Teenuste koikuv kvaliteet ja vahene tarbimine.

» Majutus- ja toitlustuskohtade puudumine osades

piirkondades.
» Kohati ei vasta t66tingimused kaasaja nduetele.
> Ebaefektiivsus ettevdtete, KOVide, vabalihenduste
juhtimises, tooprotsessides, tootajate panuses. >
» Ettevotluse inkubatsiooniteenuse puudumine ja

sellega kaasnevad probleemid ettevotlusega | »
alustamisel.

» Vahene ettevbtete omavaheline koostdo. >

» Olemasolevate ettevotete vahene turundamine ja | »
tootearendus.

» Tehnilise infrastruktuuri osaline mahajaamus ja | »
halb teede olukord. >

» Potentsiaalsete investorite vahene informeeritus.

Uudsete ja uute (piirkonnas puuduvate) kohalikul
toorainel p&hinevate teenuste / toodete
véaljaarendamine (eriti noorte poolt).

Pandivere ettevétluspesa loomine ja arendamine.
Mitmesuguste turismiliikide (sh jahiturism) arengu
soodustamine.
Mahepdllumajanduse
mitmekesistamine.
Ettevotlikkuse (eriti noorte seas) suurendamine
labi mitmete té6tubade (sh ettevotlustootoad, -
laagrid, ideereisid, ettevotete, arendus- ja
teadusasutuste  kilastused) ja  ettevotlust
propageerivate Urituste (sh ettevotluskonkursid, -
paevad, -messid, naitused).

Noorte toogrupi moodustamine ja selle aktiivne
osalemine otsuste tegemise protsessides.
Teadmistepdhise ja innovaatilise majanduse
arendamine - biotehnoloogiakeskuse loomine.
Korge lisandvaartusega tookohtade loomine.
Klastrislisteemi valjaarendamine ja
Uhisturundamine erinevates valdkondades.
TaiendBppe korraldamine ettevotete tootajatele.
Inkubatsioonikeskuse ruumide viljaehitamine ja
inkubatsiooniteenuste pakkumine.

arendamine ja
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» Rohkelt vaba kasutamata pinda. >  Aktiivne investorite otsimine, vabade
» Puudub elamu- ja teenindusruumide arendus. tootmispindade turundus, sh informatsiooni
» Piirangud tootmisele seoses paiknemisega levitamine valisriikide saatkondades, kaubandus-
Pandivere veekaitsealal ja Pandivere toostuskodades, sGpruspiirkondades jt.
nitraaditundlikul maa-alal. » |deekonkursside korraldamine olemasoleva vaba
» Ettevotete madal keskkonnateadlikkus ja sellest ressursi kasutuselevotuks.
tulenev puudulik keskkonnasaastlik majandamine.
Elukeskkond
» Tooealiste, haritud ja aktiivsemate inimeste | » Piirkonna Uldine elukvaliteedi parandamine.
lahkumine, mis kahandab oluliselt piirkonna | » Asulate sotsiaalse ja fuusilise keskkonna
arenguvdimalusi tulevikus. valjaarendamine.
» Vihe elanikke vanuses 20-45 eluaastat. » Avalike ja teiste teenuste kattesaadavuse
» Probleem avalike teenuste kattesaadavusega parendamine, sh uuenduslike lahenduste leidmine
hajaasustuspiirkondades. - uute piirkonna jaoks vajalike teenuste (sh
» Paljude teenuste puudumine, sh kodu&endus-, randkauplus kilades) loomise soodustamine.
takso-, kingsepa-, kellasepa-, votmete | » Tehnilise infrastruktuuri véljaarendamine ja
valmistamis-, dmblus-, keemilise puhastuse, ilu-, parendamine.
psiihholoogi, toovahendite rendi, puude veo-, | » Lairiba internetiihenduse arendamine.
tehnika rendi teenuste puudumine, kaupluste | » Alternatiivse kasutusotstarbe leidmine tlhjalt
puudumine kilades. seisvatele hoonetele.
» Paikkonniti puudulik tehniline infrastruktuur, sh | » Elukestva dppe soodustamine.
teede halb olukord ja ebapiisav margistus, | » Noorte kaasamine piirkonna arendamisse ning
ebapiisavalt vee- ja kanalisatsioonitorustikke, elukeskkonna vaartustamisse.
amortiseerunud rajatised, kohati halb mobiili- ja | » Huvihariduse korraldamine.
internetilevi (vt Lisa 9). » Suvise lastehoiuvdimaluse loomine.
» Rohkelt tuhjalt seisvaid hooneid, maastiku | » To66- ja puhkelaagrite korraldamine.
Uldilmet  rikkuvaid lagunenud hooneid ja | » Kergliiklusteede vorgustiku valjaarendamine.
korrastamata maa-alasid. » Spordi-, kultuuri-, aja- ja looduslooliste ning
» Noorsoot66 puudulikkus, noorte endi vihene vabaajaobjektide valjaarendamine ja
aktiivsus noorsoot66 arendamisel. parendamine.
» Huviringide vahene alternatiivsus. » Suunavate ja objektide kohta kdiva teabega
»  Kultuuri- ja spordirajatiste amotriseerumine. infoviitade, teabetahvlite, kaartide jms
»  Puudulik kergliiklusteede vorgustik ning paigaldamine.
ebapiisavalt laste- ja pallimdnguvaljakuid. » Mainekujundus- ja spordilirituste,
»  Suvise lastehoiu vdimaluse puudumine. muusikafestivalide,  kontsertide ja muude
» Paljud turismiobjektid vajavad véljaarendamist sindmuste korraldamine.
ja/vdi parendamist. » Pandivere  piirkonna  turismisektori Ghine
» Puhkepiirkondade vahene atraktiivsus. turundamine, sh turundusmaterjalide koostamine
»  Puudulik info ja viidamajandus. ja osalemine turismimessidel.
» Piirkonna vahene turundamine. » Elanikkonna laiem ja aktiivsem kaasamine
» Kilaliikumise ebalihtlus, tagasihoidlik Gihistegevus tegevustesse ja Uritustel osalemisse.
osades asulates. Inimeste vahene aktiivsus. »  Aktiivne kodu-uurimuslik tegevus ning jarjepidev
» Vahene kiladevaheline koost66. paikkonna parandi jaadvustamine, tutvustamine,
» Paikkonna parandi vahene arakasutamine. eksponeerimine ja kirjastamine.

Tabel 8. Tdnased arenguvajadused / kitsaskohad ja viljakutsed.

Pandivere koostdopiirkonna arengustrateegia toetab vGimaluste piires eelnevalt viljatoodud valjakutsete
lahendamist.

3.3.

SWOT-anallits ja Pandivere koostdopiirkonna eripdral pdhinev arengupotentsiaal

Piirkonna peamised tugevused, ndrkused, vGimalused ja ohud on kokkuvdtvalt dra toodud SWOT-anallilsis
(tabel 9), mille pohjalikum versioon on esitatud Lisas 5. SWOT-anallts tugineb Uhistel majanduslikel,
kultuurilistel ja sotsiaalsetel huvidel (vt pt 1.1. ja 3.2.) ning selle pd&hjal joonistub vélja ka piirkonna
arengupotentsiaal. Kogu strateegia lldine sidusus on toodud Lisas 1.
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TUGEVUSED NORKUSED

» Soodne asukoht ettevdtluse arenguks ja | » Elanike arvu jatkuvalt kiire vahenemine ja
elukeskkonnaks Eesti kontekstis. vananemine (noored lahkuvad to6ealiseks saades

> Ettevdtlusalade ja tugevate ettevotete olemasolu. vOi ei pdordu peale dpinguid piirkonda tagasi).

» Mitmekulgsete loodusressursside olemasolu. » Madal ettevétlusaktiivsus (eriti noorte seas) ja

> Olulisemate avaliku ja erasektori teenuste ettevotete konkurentsivdime. Teenuste vdhene
olemasolu. mitmekesisus.

> Kultuuriklllasus. » Uudsete ideede vahesus, eriti noorte poolt.

> Pikaajaline koost66 erinevate sektorite vahel. » Kohaliku ressursi vahene rakendamine.

» Kasvanud noorte omaalgatus. » Piirkonna  horedast  asustusest  tulenevad

kitsaskohad.
VOIMALUSED OHUD

» Noorte aktiivsuse intensiivsem kasv. » Uudsete ideede vidhesus (eriti noorte poolt),

» Kohalike ettevGtete mitmekesistamine ja kohaliku ressursi vdhene rakendamine.
konkurentsivéime suurendamine (sh | » Paremad elamistingimused, huvitavamad ja
lisandvaartuse kasv). tasuvamad téokohad mujal Eestis ja valismaal,

> Kohaliku ressursi rakendamine ettevotluses. sellest tulenev véljardnne ja t66joupuudus.

» Elukeskkonna parendamine ja kultuuri | » Avalike teenuste vahenemise ja halvenemise risk.
vaartustamine. » Ebavordsus piirkonna omavalitsuste vahel.

» Koost0o arendamine erinevatel tasanditel.

Tabel 9. Viiliskeskkonna baasil esitatud SWOT-analiidis.

Tulenevalt arengustrateegia lisades esitatud uuringutest on Pandivere koostoopiirkonnas vajalik edasi
arendada piirkonna peamisi tugevusi (joonis 8):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Soodne asukoht ettevotluse arenguks ja elukeskkonnaks Eesti kontekstis - suhteliselt suure pindalaga,
omaparase, ilusa, suhteliselt hasti sailinud loodusega, rahuliku ja turvalise elukeskkonnaga
koostoopiirkond. Nimetatud potentsiaali saab rakendada piirkonna elukeskkonna kvaliteedi t&stmiseks,
uute ettevotete tekkeks, kdrgema lisandvaartusega tookohtade loomiseks ning kohalikul ressursil
pOhinevate teenuste ja toodete loomiseks ja arendamiseks. Liihike vahemaa Eesti suuremate linnadeni
Tallinna ja Tartuni - ca 100 loob véimalused teadmistesiirdeks, innovatsiooniks, kaugtdoks, kohalike
ressursiide vaarindamiseks ja mitmekiilgseks koostooks.

Ettevotlusalade ja tugevate ettevGtete olemasolu. Mitmeid ettevotluskeskkonna véljakutseid saab
rakendada “Pandivere ettevotluspesa” valjaarendamise kaudu. Mikroettevottel ei jatku sageli
ettevotlusega alustamisel vahendeid investeeringuteks, et ehitada vélja oma tootmishoone. Tootmise ja
teenuse pakkumiseks vajalike ruumide olemasolu on eelduseks ettevGtlusega alustamiseks. Mitme
ettevotte koondumine (ihte tootmishoonesse loob eeldused koostddks. Edukas ettevdtlus tdstab ka teiste
piirkonna elanike huvi ettevdtlusega alustamiseks voi piirkonnas tegutsemiseks.

Mitmekdilgsete loodusressursside olemasolu - liiva-, kruusa-, lubja-, turbavarude olemasolu, metsavaru,
viljakas maa, péllumajanduse pikaajalised traditsioonid. Nimetatud potentsiaali saab rakendada uute
ettevotete loomiseks ning teenuste ja toodete arendamiseks.

Olulisemate avaliku ja erasektori teenuste olemasolu. Nimetatud potentsiaali saab rakendada uute
teenuste ja toodete arendamiseks.

Kultuurikiillasus — MTU-de arv on kasvanud 1,5 korda, tugevate kiilakogukondade, vabaiihenduste
olemasolu, traditsiooniliste irituste olemasolu, kohalike MTU-de ja seltsingute panus kohaliku kultuuri- ja
seltsielu edendamisse, hea hariduse, spordi ja kultuuri vorgustik ((koori)laulu, rahvatantsu ja spordiringid
eri vanustele), aktiivne seltsielu. Nimetatud potentsiaali saab rakendada kultuuri vaartustamiseks ja
koostdo arendamiseks.

Pikaajaline koost66 erinevate sektorite vahel - pikaajaline (aastakiimneid kestnud) koost66 ettevotete,
vabalihenduste, valdade jt organisatsioonide vahel nii siseriiklikul kui rahvusvahelisel tasandil. Nimetatud
potentsiaali saab rakendada koost66vorgustiku arendamisel nii kodu- kui valismaal.

Kasvanud noorte omaalgatus - Eesti keskmisega vorreldes on piirkonnas veidi rohkem noori vanuses 10—
19, kellest aktiivsemad on alustanud omaalgatuslike projektidega. Nimetatud potentsiaali saab rakendada
olemasolevate ettevdtete konkurentsivGime tOstmisel, uute ettevotete loomisel, toodete ja teenuste
arendamisel, elukeskkonna parendamisel, kultuuri vaartustamisel ning koost66vérgustike arendamisel.
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Soodne asukoht
ettevotluse
arenguks ja

elukeskkonnaks

Eesti kontekstis

Ettevotlusalade ja
Kasvanud noorte tugevate
omaalgatus ettevdtete
olemasolu

Pandivere
koostoopiirkonna
Pikaajaline enpa ra Mitmekiilgsete

koostd0 erinevate loodusressursside
sektorite vahel olemasolu

Olulisemate
avaliku ja

Kultuurikdllasus erasektori
teenuste

olemasolu.

Joonis 8. Pandivere piirkonna eripdrad.

Ulaltoodust tulenevalt on Pandivere koostdépiirkonna peamiseks arenguvdtmeks noored ja nende algatused

ning kolmeks strateegiliseks suunaks:

1) Kohalikul ressursil pohineva ettevotluse mitmekesistamine ja konkurentsivéime téstmine. Siia hulka kuulub
a) kohalikul ressursil p&hineva ettevotluse alustamisega seotud tegevuste elluviimine, keskendudes noorte
poolt algatatud uudsete lahenduste toetamisele, b) tegutsevate ettevitete tootlikkuse ja lisandvaartuse
kasv ning kohalikul ressursil pShinevate uudsete toodete ja teenuste vidljaarendamine, keskendudes
ettevOtete senisele panusele toojGuturul ja noorte algatustele c) ettevotlikkuse ja ettevotete
konkurentsivéime suurendamine d) ettevotete integreerimine ja keskkonnasaastlikuma majandamine.

2) Elukvaliteedi parandamine ja atraktiivsuse suurendamine ning kultuuri vdaartustamine ja htse identiteedi
tugevdamine, sh noorte initsiatiivikuse tdstmine ning suurem sidusus kogukonnaga.

3) Regionaalse ja rahvusvahelise koostd6 arendamine,

valjakutsete vastuvotmiseks.

4. STRATEEGILINE MUDEL

4.1. Missioon ja visioon

Koost6opiirkonna eripdral pShinev tunnuslause

Pandivere ¥

Paeriik

Allikate Allikal

Pandivere koost66piirkonna visioon:

mis on suunatud koikides valdkondades toodud

Pandivere — kohalikku identiteeti vaartustav ja
koostoole suunatud piirkond.

Paeriik — kohalikul ressursil baseeruv elujéuline,
kultuuri ~ vaartustav = mitmekdilgne elu- ja
ettevotluskeskkond.

Allikate allikal — piirkonna noorte uudsetest
ideedest inspireeritud kohalikul ressursil
baseeruvad kogukonnale suunatud tooted ja
teenused

Pandivere Paeriik Allikate Allikal on aastal 2020 mitmekiilgse ettevotlusega, elujduline, kultuuri ja koostdod

vaartustav kodupaik Tallinna ja Tartu vahel.
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MTU PAIK missioon Pandivere koostdd piirkonna arendamisel
Aidata kaasa kohaliku ettevotlus- ja elukeskkonna parendamisele ning jatkusuutlike koostéovorgustike
loomisele.

4.2. Strateegilised valdkonnad ja eesmargid

Tulenevalt visioonist on MTU-I PAIK kolm strateegilist valdkonda (joonis 9), millest kaks on temaatilised
valdkonnad (Ettevotluse arendamine, Elukeskkonna arendamine) ning (ks horisontaalne valdkond (Regionaalse
ja rahvusvahelise koost66 arendamine), mis hdlmab nii ettevotlust kui ka elukeskkonda. Koigi kolme
strateegilise valdkonna labivaks printsiibiks on piirkonna noorte uudsed ideed ettevdtluse ja elukeskkonna
arendamisel.

y

r
‘\z " Ettevdtluse
L e onna

Q.\\ /rendamine
b egionaalse ja
rahvusvahelise
koost6o
arendamine

Joonis 9. Piirkonna vajadustel pohinevad strateegilised valdkonnad

Strateegiliste eesmarkide elluviimiseks on kavandatud kokku 7 meedet (joonis 10).

Joonis 10. Strateegilised eesmdrgid.
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4.3. Strateegia integreeritus ja uuenduslikkus

MTU PAIK poolt viljatédtatud strateegilised valdkonnad ja meetmed p&hinevad piirkonna arenguvajadustel
ning on Uksteist tdiendava iseloomusega, toimides tervikuna ja luues omavahelise siinergia loodud visiooni
saavutamiseks.

Kujundatud on kaks strateegilist temaatilist valdkonda, milleks on kohalikul ressursil pdhineva ettevétluse
arendamine ning elukeskkonna arendamine, mis hdlmab enda alla kogukonna teenuste arendamist ja kultuuri
vadrtustamist. Kolmandana on kavandatud strateegilise horisontaalse valdkonnana regionaalse ja
rahvusvahelise koostd6 arendamine, et aidata kaasa temaatiliste valdkondade eesmarkide taitmisele.

Strateegiliste valdkondade alla on planeeritud kokku seitse meedet, mis on valja t66tatud vastavalt Leader-
lahenemise printsiibile “integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed” — iga toetatav tegevus on
hoolikalt labi mdeldud, panustamaks strateegilise valdkonna edendamisse ja seeldbi visiooni saavutamisse.

Lahtudes piirkonna kitsaskohtadest ja arenguvajadustest on ldbivaks printsiibiks noorte uudsed ideed, kuna
noored ja nende algatused on peamiseks arenguvotmeks. Nooreks peetakse kuni 40-aastast Pandivere
koostdopiirkonnaga seotud kodanikku. Strateegiaga eelistatakse projekte, mis vastavad labivale printsiibile. See
tdhendab, et kdikide projektidega plitieldakse noorte poolt viljatootatud piirkonna jaoks uudsete lahenduste
poole. Vastav Ildhenemine baseerub Leader-pdhimdtetel “partnerlus”, “uuendused”, “koost606”,
“vorgustikut6o” ja “kohalik algatus”.

Kavandatud |dhenemine on oma olemuselt uudne ning vdimaldab siisteemselt liikuda strateegia visiooni
suunas. Strateegia uudsus seisneb selle terviklikkuses ning seostatuses. Eelmisel perioodil oli strateegia liialt
laiahaardeline. Kaesolevas strateegias on teemad selgelt fokusseeritud, vdimaldades ulatuslikuma moju
saavutamist strateegilistes valdkondades.

4.4. Kaasamise ja strateegia koostamise protsess

Siht- ja sidusriihmad
Teemavaldkondade kaupa on toodud jargmiste strateegia koostamise protsessi kaasatud sotsiaalsete gruppide
vajadused (joonis 11):

e Piirkonnas tegutsevad ettevotted

e EttevGtlusega alustada soovivad piirkonna elanikud
e Piirkonna noored, sh Gpilased

e Investorid

e Piirkonna elanikud

¢ Kolmas sektor

e Kultuuri-, spordi- ja ajalooinimesed, isetegevuslased
e Kohalikud omavalitsused

e Piirkonna kilastajad

Elukeskkond

Joonis 11. Sotsiaalsed grupid.

MTU PAIK tegevusse on kaasatud mitmed t&6grupid ja komisjonid, kes jatkavad t66d uuel strateegiaperioodil
(joonis 12):
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Joonis 12. MTU PAIK té6grupid ja komisjonid.

Strateegia koostamise protsess
MTU PAIK koostddpiirkonna strateegia 2014-2020 koostamine toimus perioodil juuni 2013 — aprill 2015.

Strateegia koostamist koordineeris strateegia juhtgrupp, mis koosnes juhatuse liikkmetest, hindamiskomisjoni ja
seirekomisjoni lilkkmetest. Kokku toimus strateegia koostamise raames 15 arutelu, kus osales ligi 200 inimest, sh
koostoopiirkonna omavalitsuste, ettevotete ja kolmanda sektori kui ka peamiste koostédpartnerite esindajad.

MTU PAIK koostddpiirkonna strateegia 2014-2020 tutvustamine toimus jargmiselt:

» Strateegiat tutvustati Tamsalu Kultuurimajas 31. mail kell 9.00, Vaike-Maarja raamatukogus 28. mail kell
18.00

> Strateegia oli ettepanekuteks paberkandjal kattesaadav Tamsalu Vallavalitsuses, PAIK kontoris, Vajangu

seltsimajas, Assamalla raamatukogus, Porkuni rahvamajas, Laekvere vallavalitsuses, Muuga raamatukogus,

Muuga koolis, Paasvere seltsimajas, Venevere seltsimajas, Laekvere koolis, Vdike-Maarja vallamajas,

Simuna kultuurimajas, Kurtna kiilamajas, Vdike-Maarja raamatukogus, Vaike-Maarja muuseumis, Liivakila

kilamajas, Kiltsi Koolis, Rakke vallamajas, Lahu kiilamajas, Emumae infopunktis ja Salla seltsimajas.

Kdikidel osapooltel oli véimalik arvamust avaldada MTU PAIK kodulehel.

Ettepanekuid oodati kuni 31. martsini 2014.

Septembris 2014 valmis piirkonna sotsiaalvaldkonna arengukava ning oktoobris 2014 regionaalarengu

plaan.

> Strateegia kinnitati MTU PAIK iildkoosolekul 16. aprillil 2015.

YV V VY

Strateegia koostamise protsess on kirjeldatud joonisel 13.
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Joonis 13. Strateegia koostamise protsess.

5. ELLUVIIMISE TEGEVUSKAVA

5.1. Meetmete valiku lldine pdhjendus

Pandivere koostdopiirkonna strateegia 2014-2020 keskendub kolmele peamisele strateegilisele valdkonnale,
milleks on ettevotluse arendamine, elukeskkonna arendamine ning regionaalse ja rahvusvahelise koost66
arendamine.

Tulenevalt teostatud uuringutest, labiviidud kusitlustest, strateegia protsessi raames toimunud

kaasamislritustest, strateegia juhtgrupi ndupidamisest ning eelneva perioodi kogemusest rakendatakse kokku
viite meedet. K&ik meetmed toetavad MTU PAIK strateegia iildist eesmérki ning Leader-programmi
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pohiprintsiipe “uuenduslikkus” ja “integreeritud koostdd”. Meetmete kavandamisel on arvesse voetud teiste
institutsioonide plaanitud tegevusi, et Leader meetmed ei dubleeriks vaid tdiendaksid teisi olemasolevaid
meetmeid. Samuti on meetmete arendamisel lahtutud Leader programmi eelarvest, mille piiratus ei vGimalda
toetada kéiki ettevGtete ja kogukondade soovitud tegevusi. Eelarvest tulenevalt tuleb seada ambitsioonikaid,
kuid realistlikke eesmarke.

Meetmete IGikes on muuhulgas valja toodud mdjuindikaatorid, mida moddetakse strateegiaperioodi I6pus,
ning valjund- ja tulemusindikaatorid, mida m6ddetakse iga-aastaselt.

Strateegia rakenduskava ja meetmelehed koostatakse eraldi dokumentidena.
5.2. Meetmete kirjeldused

STRATEEGILINE VALDKOND 1: ETTEVOTLUSE ARENDAMINE
Valdkonna strateegiliseks eesmargiks on mitmekesine ja konkurentsivéimeline ettevétlus.

Meetmete rakendamise vajaduse kirjeldus:

Tuginedes piirkonna vajadustele, toetatakse valdkonna raames kohalike alustavate ja tegutsevate ettevotete
arendamist, mille fookuseks on kohalikul ressursil pdhinev ettevdtlus. MTU PAIK tegevuspiirkonna
majanduslikku toimetulekut saab parandada, toetades ja innustades tegutsevaid vaikeettevotteid ja
hoogustades uute asutamist, eriti noorte poolt. Majandusliku olukorra parandamine tdhendab
mitmekiilgsemat ettevotlust, uute lahenduste otsimist ja innovatsiooni kohaldamist, ettevotluse vorgustamist
ja samaaegselt teenuste pakkumise paremat kattesaadavust ning kdorgemat kvaliteeti. EttevéGtluse
arendamisele md&jub positiivselt piirkonna kohaliku ressursi (loodusvarad, maastik, t66j6éud, oskused ja
traditsioonid) taiendav kasutuselevotmine ettevotluses. Koostéopiirkonna ettevotluse arengu takistuseks on
Uha enam saamas t66jou puudus seoses elanikkonna vananemisega ja valismaale siirdumisega. Arvestades
pensioniea tousu, vajavad piirkonnas t66d inimesed vanuses 50+. Samas on noorte seas levinud t66puudus
omakorda pohjuseks noorte Uhiskondlikust tegevusest korvale jaamiseks. Kohaliku ressurssi potentsiaali
tdiendaval kasutamisel ettevdtluses omab maapiirkondades erilist tahtsust maaturism. Maaturismi
defineeritakse Uldises turismimajanduses kui maakoha loodusvarade, kultuuripdrandi, asukoha, kohalike
traditsioonide ja kohaliku toodangu (sh kohalik toit) majanduslikku kasutamist |abi mitmete toodete ja
teenuste, mis illustreerivad kohalikku identiteeti. Siinkohal on oluliseks tegevuseks Pandivere ettevétluspesa
loomine ja arendamine.

Valdkonna alla on kavandatud neli eraldi meedet:

> Meetme “Tarkav Pandivere” tegevused on suunatud kohalikul ressursil pGhineva ettevotluse alustamisega
seotud tegevuste elluviimisele. Meetme juures pooratakse eraldi tdhelepanu noorte poolt algatatud ja
kohaliku ressursi vaarindamisele uudsete lahenduste toetamisele. Tuleb toetada kontakte kohaliku
ettevOtjate ja noorte vahel, innustada noori ettevotlusega tegelema ja toetada noori ettevdtjaid, kes
vGtavad Ule eelmise sugupdlve ettevotte.

» Teise meetme ,Kasvav Pandivere” fookuseks on tegutsevate ettevotete tootlikkuse ja lisandvaartuse
suurendamine ning kohalikul ressursil pdhinevate uudsete toodete ja teenuste véljaarendamine. Meetme
juures poodratakse eraldi tdhelepanu ettevotete senisele panusele t66jouturul ja noorte algatustele.
Toetada tuleb uue noore t66j6u Umberasumist maapiirkondadesse.

> Meede “Ettevotlik Pandivere” tegevused on suunatud ettevotlikkuse suurendamisele ning ettevotete
konkurentsivdime kasvule.

> Meetme ,Puhas Pandivere” tegevused keskenduvad MTU PAIK tegevuspiirkonna ettevdtete
konkurentsivéime suurendamisele |dbi nende paremale integreerimisele ja keskkonnasaastlikumale
majandamisele.

Valdkonna arendamise moju avaldub uute algatuste ja ettevGtete arvus, toetatud ettevotete kdibe ja
lisandvaartuse kasvus ning paranenud konkurentsivdimega ettevéte arvus. Valdkonna arendamise tulemusena
tekib piirkonda uusi ja parendatud tooteid/teenuseid, tookohti, suureneb ettevdtlikkus, paranevad ettevdtete
tootajate oskused, ettevétted rakendavad keskkonnasadastlikku majandamist ning tekivad jatkusuutlikud
koostoovorgustikud (kohalikud klastrid).
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Meede 1.1. Tarkav Pandivere

Meetme eesmark:

Toetada noorte ettevotete arendamist ja aidata kaasa uudsete ideede elluviimisele.

Toetatavad tegevused: | » Uudsete ja uute (piirkonnas puuduvate, uudsel tehnoloogial, ndudlust omavate)

kohalikel ressurssidel pdhinevate teenuste / toodete (eelkdige noorte poolt
algatatud) véljaarendamine, sh kohaliku toidu vdartustamine.

Kohaliku toidu tootmise arendamine.

Kaugtookohtade voimaluste loomine.

EttevGtete vahelised Uhistegevused eelnimetatud tegevuste elluviimisel.

MGdjuindika

atorid:

Uute ettevotete arv
Eesmaérk: 80 uut ettevotet
Allikas: Statistikaamet

* V|V V VYV

o
*

R/
0.0

Viljund-

tulemusindikaatorid:

ja Toetatud projektide arv

Eesmark: vahemalt 10 projekti taotlusvoorus

Allikas: Projektitaotlused

Esimese aasta (alates taotluste esitamise tdhtajast) jooksul elluviidud
(Idpparuanne esitatud) projektid

Eesmark: aastas vahemalt 45% projektidest on ellu viidud

Allikas: Projektitaotlused

Uute toodete/teenuste arv

Eesmark: aastas vahemalt 10 uut toodet ja teenust

Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide moju-uuring

Taotlejate poolt loodud té6kohtade arv

Eesmark: vdahemalt 5 uut todkohta Ghes taotlusvoorus esitatud projektide kohta
Allikas:  Projektitaotlused, rahastatud projektide moju-uuring, taotlejate
majandusaasta aruanded

vV

.0

X3

%

Y

®,
0.0

R/
0.0

e YV

.0

X3

%

o
o VY

®,
0.0

Toetuse saajad ja | Piirkonnas tegutsevad alustavad mikro- ja vdikeettevotted, kes on taotluse esitamise
nendele esitatavad | tdhtajaks tegutsenud kuni 24 kuud ning on registreeritud Pandivere
nduded: koostdopiirkonda.

Toetuse suurus ja | » Maksimaalne toetuse suurus on 9 000 EUR (ihe taotleja/partneri kohta.

maar: » Toetuse maar on aritihingust ja flusilisest isikust ettevotjate puhul 60%.

Meetme 1A, 1C, 2, 6A, 6B

sihtpiirkonnad (EAFRD

prioriteet):

Hindamiskriteeriumid: | Vt pt 5.3.

Tabel 10. Meede 1.1.

Meede 1.2. Kasvav Pandivere

Meetme Suurendada tegutsevate ettevotete konkurentsivbimet ning soodustada ettevétjate
eesmark: omavahelise slinergia tekkimist uudsete toodete ja teenuste pakkumiseks.
Toetatavad » Uudsete ja uute (piirkonnas puuduvate, uudsel tehnoloogial, ndudlust omavate) kohalikel
tegevused: ressurssidel pd&hinevate teenuste / toodete viljaarendamine, sh kohaliku toidu
vaartustamine.
» Kohalike turismitoodete arendamine (sh majutus, toitlustus, aktiivse puhkuse teenused
jms).
> Ettevotjatele  vajaliku  infrastruktuuri  rajamine (sh  hoonete  kohandamine,
juurdepédasuteed, sidetihendused jms).
» Toestatud vajadusega uute toodete prototliipide valmistamise ja turutestimise
toetamine.
» Kaugtéokohtade vdimaluste loomine.
» Kohaliku toidu tootmise arendamine.
» Luhikese toidutarneahela arendamine tootjalt tarbijani (investeeringud  kohalikku
toiduainete t66tlemisse, transportimisse ja turustamisse).
» Lairiba internetilihenduse arendamine.
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» Ettevotete vahelised Uhistegevused eelnimetatud tegevuste elluviimisel.
M&ju- » Toetatud ettevdtete kdibe kasv /kdibe muutus
indikaatorid: % Eesmark: Kiibe kasv vahemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti I&petamisest
< Allikas: Taotlejate majandusaasta aruanded
» Paranenud konkurentsiviimega ettevote arv (ettevotete kdibe kasvu alusel)
< Eesmark: 10 ettevdtet, kelle konkurentsivdime on paranenud
«+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Ettevotete lisandvaartuse kasv tootaja kohta
% Eesmirk: Lisandvaartus kasv to6taja kohta vahemalt 20% kahe aasta jooksul alates
projekti Idpetamisest
« Allikas: Taotlejate majandusaasta aruanded
» Taotlejate poolt pakutava brutopalga kasv
«» Eesmirk: Brutopalga kasv 10% vorreldes taotluse esitamise hetkel esitatud
majandusaasta aruande baasaastaga
%+ Allikas: Taotlejate majandusaasta aruanded
Viljund- ja | » Toetatud projektide arv
tulemus- % Eesmirk: vahemalt 6 projekti taotlusvoorus
indikaatorid: «» Allikas: Projektitaotlused
» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tahtajast) jooksul elluviidud (Idpparuanne
esitatud) projektid
+* Eesmark: aastas 45% projektidest on ellu viidud
% Allikas: Projektitaotlused
» Uute toodete/teenuste arv
% Eesmirk: vahemalt 14 uut toodet ja teenust tihes taotlusvoorus esitatud projektide kohta
%+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Toetatud koostooprojektide arv
< Eesmark: vahemalt 2 toetatud koosté6projekti taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused
» Loodud té6kohtade arv
% Eesmirk: vahemalt 5 uut loodud té6kohta tihes taotlusvoorus esitatud projektide kohta
«+» Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
Toetuse » Taotluse esitamise tahtajaks vahemalt 12 kuud tegutsenud mikro- ja vaikeettevotted,
saajad ja kelle tegevuskohaks on Pandivere koosté6piirkond.
nendele » Taotlejal vaib taotluse esitamise tdhtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 1.2 projekt.
esitatavad » Taotleja ei tohi olla majanduslikes raskustes.
nduded:
Toetuse » Maksimaalne toetuse suurus on 22 600 EUR (ihe taotleja/partneri kohta.
suurus ja | » Toetuse maér on aritihingust ja flusilisest isikust ettev&tjate puhul 60%.
maar:
Meetme siht- | 1A, 1C, 2, 3A, 5C, 6A, 6B
piirkonnad
(EAFRD
prioriteet):
Hindamis- Vit pt 5.3.
kriteeriumid:

Tabel 11. Meede 1.2.

Meede 1.3. Ettevotlik Pandivere

Meetme Suurendada noorte ettevotlikkust, ettevotete konkurentsivbimet ning soodustada
eesmark: Uihistegevust.

Toetatavad » Ettevotlikkuse (eriti noorte) suurendamine labi mitmete ettevotlust propageerivate
tegevused: lirituste (sh ettevotlusope).

> Opilasfirmade, -malevate, tédpraktika, té6tubade, Sppereiside jmt noorte initsiatiivikust
toetavate algatuste kdivitamine ja labiviimine;
» Noorte praktiliste oskuste arendamisele ja suuremale sidususele suunatud tegevused.
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» Noorte ettevotjate vorgustike arendamine Eestis, sh Gihisturundustegevused (sh messidel
osalemine, turu-uuringute koostamine).
» Pandivere ettevétluspargi (sh inkubatsiooniteenuste) valjaarendamine.
» Pandivere ettevétluspesa valjaarendamine.
» Potentsiaalsetele ja alustavatele ettevotetele suunatud ettevotlusalaste to6tubade,
ettevotluskonkursside, -pdevade korraldamine Eestis.
> Ettevotete konkurentsivdime suurendamisele suunatud to6tubade, messide jm Urituste
korraldamine Eestis.
» Kohaliku toidu toodangu tutvustamine.
» Koostoovérgustike véljaarendamine.
> Uhisturundustegevused (sh siseriiklikel messidel osalemine, turu-uuringute koostamine).
Mé&ju- » Uute ettevdtete arv
indikaatorid: %+ Eesmark: 80 uut ettevotet
+»  Allikas: Statistikaamet
» Paranenud konkurentsiviimega ettevote arv (ettevotete kdibe kasvu alusel)
< Eesmark: 10 ettevdtet, kelle konkurentsivdime on paranenud
«+» Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
Viljund- ja | » Toetatud projektide arv
tulemus- % Eesmirk: vahemalt 9 projekti taotlusvoorus
indikaatorid: %+ Allikas: Projektitaotlused
» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tahtajast) jooksul elluviidud (Idpparuanne
esitatud) projektid
«» Eesmark: aastas 45% projektidest on ellu viidud
< Allikas: Projektitaotlused
» Ettevotlikkuse ja noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv
% Eesmark: vahemalt 4 ettevdtlikkuse arendamisele suunatud projekti taotlusvoorus
%+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Ettevotete konkurentsivoime suurendamisele suunatud projektide arv
< Eesmirk: vahemalt 3 ettevdtlikkuse arendamisele suunatud projekti taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Toetatud Uhisturundusprojektide arv
% Eesmark: vahemalt 2 toetatud Uhisturundusprojekti taotlusvoorus
«+» Allikas: Projektitaotlused
» Toetatud koostooprojektide arv
% Eesmirk: vahemalt 2 toetatud koost66projekti taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused
Toetuse » Mikro- ja vadikeettevotted, kelle tegevuskohaks on Pandivere koostéopiirkond.
saajad ja | » Ettevotlusalaste tootubade, ettevStluskonkursside, -messide, -pdevade ja -Gppe
nendele korraldamisega ning inkubatsiooniteenuste pakkumisega seotud tegevusteks vdivad
esitatavad toetust taotleda ka Pandivere koostddpiirkonda registreeritud mittetulundusiihingud ja
nouded: sihtasutused (sh MTU PAIK) ja kohalikud omavalitsused.
» Taotlejal vdib taotluse esitamise tahtajaks olla I6petamata kuni 1 meetme 1.3 projekt, v.a
MTU PAIK.
» Taotleja ei tohi olla majanduslikes raskustes.
Toetuse » Maksimaalne toetuse suurus on 4 500 EUR Uhe taotleja/partneri kohta.
suurus ja | » Toetuse maar on &rilhingust ja fuusilisest isikust ettevotjate puhul 60%,
maar: mittetulundusiihingute ja kohalike omavalitsuste puhul 90%.
Meetme siht- | 1A, 1C, 2, 3A, 5C, 6A, 6B
piirkonnad
(EAFRD
prioriteet):
Hindamis- Vit pt 5.3.
kriteeriumid:

Tabel 12. Meede 1.2.
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Meede 1.4. Puhas Pandivere

Meetme Soodustada tegevuspiirkonna ettevGtjate integreerimist ja  keskkonnasaastlikumat
eesmark: majandamist. EttevGtetes toetatakse alternatiivenergia kasutusele votmist, CO2 vahendamist,
nitraaditundliku ala kaitsemeetmeid, (ihiseid integreerimise projekte, mis panustavad puhta
vee kvaliteedi tagamisse Pandivere Riiklikul Veekaitsealal.
Toetatavad » Kohalikul ressursil baseeruva alternatiivenergia kasutuselevotmine (sh teadlikkuse
tegevused: téstmine; biomassi, hakkepuidu, energiavosa, tuule jms kasutuselevotmine
energiatootmiseks jms).

» Toodangu to6tlemise ja vaarindamise edendamine (kus toodang laheb IGpptarbimisse) (st
et ei toetata otseselt p&llumajanduslikku tootmist nt kasvatamine, traktori ostmine).

» Ettevotete investeeringud turundus- ja midgitegevusse.

» Erinevate toodete ja teenuste otseturundamisele suunatud tegevuste algatamine
(taluturud, toiduvdrgustikud jms).

» Vajaliku infrastruktuuri rajamine keskkonnas&astlikumaks majandamiseks (sh sdnniku- ja
lagahoidlad jms).

» Ettevbtete toodete eristamine teistest sarnastest toodetest ja oma toodete erilisuse
parem tutvustamine tarbijatele (toidukvaliteedikava valja to6tamine, selle olulisusest
teavitamine jms).

» Ettevotete Uhised projektid tlalnimetatud tegevuste elluviimisel.

Moju- » Keskkonnas&astlike meetmeid rakendanud ettevotete arv
indikaatorid: < Eesmirk: vahemalt 8 ettevdtet perioodis

« Allikas: Projekti aruanded

» Integreeritud ettevotete arv

% Eesmark: vahemalt 8 ettevdtet perioodis

%+ Allikas: Projekti aruanded

Viéljund- ja | » Toetatud projektide arv
tulemus- % Eesmark: vahemalt 4 projekti taotlusvoorus
indikaatorid: < Allikas: Projektitaotlused

» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tahtajast) jooksul elluviidud (ldpparuanne
esitatud) projektid

% Eesmark: aastas 45% projektidest on ellu viidud

«» Allikas: Projektitaotlused

» Toetatud integreerimisele suunatud projektide arv

% Eesmark: vahemalt 2 toetatud projekti taotlusvoorus

< Allikas: Projektitaotlused

» Toetatud keskkonnasaastlikumale majandamisele suunatud projektide arv

< Eesmirk: vahemalt 2 toetatud projekti taotlusvoorus

< Allikas: Projektitaotlused

Toetuse » Taotluse esitamise tahtajaks vahemalt 12 kuud tegutsenud mikro- ja vaikeettevétted,
saajad ja kelle tegevuskohaks on Pandivere koosté6piirkond.
nendele » Kohalikud omavalitsused.
esitatavad » Mittetulundusiihingud ja sihtasutused.
nduded: » Taotlejal voib taotluse esitamise tahtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 1.4 projekt, v.a
MTU PAIK.
» Taotleja ei tohi olla majanduslikes raskustes.
Toetuse » Maksimaalne toetuse suurus on 14 000 EUR.
suurus ja | » Toetuse maar on &rilhingust ja fuusilisest isikust ettevotjate puhul 60%,
maar: mittetulundustihingute ja kohalike omavalitsuste puhul 90%.
Meetme siht- | 1A, 1C, 2, 3A, 5C, 6A, 6B
piirkonnad
(EAFRD
prioriteet):
Hindamis- Vit pt 5.3.
kriteeriumid:

Tabel 13. Meede 1.2.
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STRATEEGILINE VALDKOND 2: ELUKESKKONNA ARENDAMINE
Valdkonna strateegiliseks eesmargiks on elamisvaarne elukeskkond.

Meetmete rakendamise vajaduse kirjeldus:

Valdkonna fookuses on piirkonna Uldise elukvaliteedi parandamine ja atraktiivsuse suurendamine ning kultuuri
vadrtustamine ja Uhtse identiteedi tugevdamine. Tegevuspiirkonna vallad on joudnud tdsisesse olukorda, mida
iseloomustavad rahvastiku vdhenemine ja vananemine, avaliku sektori pdhiteenuste (lastehoidmine, haridus,
tervishoid, terviseedendus, pdasteteenistus jt) kattesaadavuse kahanemine, erasektori teenuste (transport,
kaubandus, isikuteenused) saamise vGimaluste ahenemine. Mitmetes asulates on tekkinud tlhjalt seisvad
hooned, endised kultuuri-, spordi-, majandikeskuse ehitised. Samas toob igapdevane elu kaasa uusi vajadusi ja
ndudlust uute teenuste jarele, nditeks IT vGi sotsiaalse hoolekande valdkonnas, aga ka kilastusmajanduse alal.
Uks elukvaliteedi siilitamise ja parandamise vdimalus on huvitegevuse v&imaluste arendamine. Kiila sotsiaalse
infrastruktuuri parandamise seisukohalt on oluline eelnevate programmide raames alustatud, kiilaelanike
Uhiseks tegevuseks moeldud tihiskondlike ehitiste ja muude rajatiste kordategemise jatkamine. See suurendab
elanikkonna vdimalusi teha koostd6d ning korraldada Uhisiritusi, voimaldab ligipdasu informatsioonile,
parandab maapiirkondade viélisilmet ja Uldist elukeskkonna kvaliteeti. Teenuste koondumine nn
tdmbekeskustesse on toonud kaasa vajaduse muuta maal senist teenuste pakkumise struktuuri, sest tdnapdeva
elustandardi jargi ootusparaseid teenuseid kohapeal ei pakuta vGi nende tase ei vasta ootustele. Avaliku ja
erasektori kérval on tekkinud vajadus kogukonnapdhise teenuse arendamiseks, kus kohalik kogukond voib
hakata koostds ettevétja ja/vdi kohaliku omavalitsusega pakkuma erinevaid teenuseid. Kogukondade rahaline
vBimekus ja teadmised ei ole tihti piisavad selleks, et iseseisvalt kaivitada jatkusuutlikke kogukonnateenuseid.

Erilist tdhelepanu poodratakse piirkonna noorte aktiviseerimisele suunatud tegevustele, mille fookusteks on
noorte initsiatiivikuse tdstmine ning suurem sidusus kogukonnaga. Eelistatud on projektid, mis on noorte endi
poolt algatatud. Noored vajavad tdhelepanu ka maapiirkonnas. Et noortele ei leita piisavat rakendust, siis peale
Opinguid mujal ei tulda enam kodukohta tagasi. Seega peaks noorema elanikkonna kaasamine kohaliku elu
edendamisse samuti olema ks prioriteetseid tegevusi. Huvitegevuse arendamine aitab kaasa ka sellele.

Valdkonna arendamise mdju avaldub kasusaajate rahulolus. Valdkonna arendamise tulemus- ning
véljundnaitajateks on uute/parendatud objektide arv (kus on piisavalt plsikasutajaid), Ghisuritustel osalejate
arv, uute/parendatud kogukonnateenuste ning nende kasutajate arv ja erinevatesse tegevustesse kaasatud
noorte arv.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet:

» Meetme ,Kodupaik Pandivere” tegevused on suunatud tegevuspiirkonna Uldise elukvaliteedi
parandamisele ja atraktiivsuse tdstmisele.

» Meetme ,Kultuurikillane Pandivere” tegevused keskenduvad piirkonna miljoévaartuse, parimuskultuuri
ning atraktiivsuse sailitamisele ja parandamisele.

Meede 2.1. Kodupaik Pandivere

Meetme Aidata kaasa Uldise elukvaliteedi parandamisele ning piirkonna atraktiivsuse kasvule.
eesmark:
Toetatavad » Kogukonnateenuste ja kogukonnaettevGtluse loomine, edendamine ja parendamine, sh
tegevused: vajalike ruumide renoveerimine, rekonstrueerimine ja vahenditega varustamine.
» Kogukonnateenuste kattesaadavuse parendamine, sh uuenduslike lahenduste leidmine.
» Maastike ja parkimisplatside korrastamine, sh korruselamute timbruse korrastamine.
» Kasutusotstarbe leidmine tihjalt seisvatele hoonetele.
» Kultuuri-, spordi-, turismi- ja vabaajaobjektide viljaarendamine. Huvitegevuse

arendamine.

Pdhivara ja vaikevahendite soetamine.

Investeeringud ehitistesse ja rajatistesse (v.a kiilamajade rajamine).

Lairiba internetitihenduse arendamine.

Huviringide ja Gpitubade (v.a. koolide huviringid) kaivitamiseks ja edasiarendamiseks
vajalike vahendite, seadmete ja inventari soetamine ning seonduvate Urituste
labiviimisega seotud juhendamise tasud (eksperdid, lektorid, koolitajad).

» Laste, noorte ja tdiskasvanute huviringide juhtidele suunatud to6toad.

YV VY
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Tegevused erinevate vanuseriihmade, sh noorte ettevétlikkuse, t66hdive ja kogukondliku
aktiivsuse suurendamiseks.

» Piirkonna maineprojektide (turundus) teostamine, sh suurrituste korraldamine.
» Uute Urituste algatamine vdi juba ellukutsutud Grituste uuele, kdrgemale tasemele
viimine.
Moju- » Elanike arv
indikaatorid: < Eesmark: Elanike arvu vihenemine ei ole suurem kui 500 inimest vdrreldes baasaastaga.
+»  Allikas: Statistikaamet
» Piirkonna kulastatavuse kasv vorreldes baas-aastaga
«» Eesmark: Piirkonna kulastatavuse kasv vérreldes baasaastaga viahemalt 50%
% Allikas: Mobiilpositsioneerimise uuring
Valjund- ja | » Toetatud projektide arv
tulemus- «» Eesmark: vahemalt 10 projekti taotlusvoorus
indikaatorid: <+ Allikas: Projektitaotlused
» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tdhtajast) jooksul elluviidud (Idpparuanne
esitatud) projektid
«» Eesmark: aastas 50% projektidest on ellu viidud
%+ Allikas: Projektitaotlused
» Uute/parendatud kogukonnateenuste arv
% Eesmirk: vahemalt 10 uut/parendatud kogukonnateenust taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Uute/parendatud objektide arv
< Eesmirk: vahemalt 6 uut/parendatud objekti taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Kasutusele vBetud tihjalt seisvate hoonete arv
% Eesmark: 2 kasutusele vdetud tihjalt seisvat hoonet taotlusvooru kohta
%+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Toetatud huvitegevusprojektide arv
< Eesmark: 3 toetatud huvitegevusprojekti taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
» Noorte poolt algatatud projektide arv
«* Eesmirk: 4 toetatud noorte algatatud projekti taotlusvoorus
«+» Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
Toetuse » Mittetulundusiihingud ja sihtasutused.
saajad ja | » Kohalikud omavalitsused.
nendele » Kogukonnateenuste arendamisel lisaks ka mikro- ja vaikeettevétted.
esitatavad » Taotlejal voib taotluse esitamise tahtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 2.1 projekt, v.a
nduded: MTU PAIK.
> Arilihingust vdi flilsilisest isikust ettev&tjast taotleja ei tohi olla majanduslikes raskustes.
Toetuse » Maksimaalne toetuse suurus on 9 000 EUR.
suurus ja | » Toetuse madar on drilhingust ja fluUsilisest isikust ettevdtjate puhul 60%,
maar: mittetulundusthingute ja kohalike omavalitsuste puhul 90%.
Meetme siht- | 1A, 1C, 6A, 6B
piirkonnad
(EAFRD
prioriteet):
Hindamis- Vit pt 5.3.
kriteeriumid:

Tabel 14. Meede 1.2.

Meede 2.2. Kultuurikiillane Pandivere

Meetme Vaartustada Pandivere koost6opiirkonna kultuuri ja tugevdada Uhtset identiteeti.
eesmark:
Toetatavad » Mitmesuguste siseriiklike Urituste (sh festivalid, konverentsid, kontserdid, vdistlused,
tegevused: temaatilised Uritused) korraldamine.
» Kohalike Gihenduste (sh noorte tGhenduste) teadlikkuse tdstmine - siseriiklikud seminarid,
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tootoad, Oppereisid, Oppeekskursioonid, dppekadigud, laagrid, teavitusiritused.
» Siseriiklike kampaaniate ja ennetustegevuste korraldamine.
» Kultuuripdrandiga seotud uuringute koostamine.
» Rahvusliku kasito6 propageerimine, sh kasité6oskuste arendamine.
» Piirkonna Uhisturundamine (sh piirkonda tutvustavate materjalide koostamine ja
valjaandmine, teavitustegevused, siseriiklikel messidel osalemine).
» Omaalgatuslikud kaasamisprojektid (siseriiklikud).
» Integratsiooniprojektid (siseriiklikud).
Moju- »  Elanike rahulolu piirkonna kultuuri ja identiteediga
indikaatorid: % Eesmirk: Vahemalt 75% kogukonna elanikest on rahul
%+ Allikas: Rahulolu-uuring
Valjund- ja | » Toetatud projektide arv
tulemus- % Eesmirk: vahemalt 8 projekti taotlusvoorus
indikaatorid: <+ Allikas: Projektitaotlused
» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tdhtajast) jooksul elluviidud (ldpparuanne
esitatud) projektid
+» Eesmark: aastas 80% projektidest on ellu viidud
%+ Allikas: Projektitaotlused
» Labiviidud Urituste arv ja nendes osalejate arv
«» Eesmark: taotlusvoorus vahemalt 6 labiviidud Uritust, milles igas osales vahemalt inimest
< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
> Uhisturundusprojektide arv
< Eesmark: vdhemalt 1 Ghisturundusprojekti taotlusvoorus
< Allikas: Projektitaotlused
» Integratsiooniprojektide arv
«* Eesmark: 1 integratsiooniprojekt taotlusvoorus
%+ Allikas: Projektitaotlused
Toetuse » Mittetulundusiihingud ja sihtasutused.
saajad ja | » Kohalikud omavalitsused.
nendele » Mikro- ja vdikeettevotted.
esitatavad » Taotlejal voib taotluse esitamise tahtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 2.2 projekt, v.a
nduded: MTU PAIK.
> Arilihingust ja flilsilisest isikust ettev&tjast taotleja ei tohi olla majanduslikes raskustes.
Toetuse » Maksimaalne toetuse suurus on 4 500 EUR.
suurus ja | » Toetuse madar on drilhingust ja fluUsilisest isikust ettevdtjate puhul 60%,
maar: mittetulundusihingute ja kohalike omavalitsuste puhul 90%.
Meetme siht- | 1A, 1C, 6B
piirkonnad
(EAFRD
prioriteet):
Hindamis- Vt pt 5.3.
kriteeriumid:

Tabel 15. Meede 1.2.

STRATEEGILINE VALDKOND 3: REGIONAALSE JA RAHVUSVAHELISE KOOSTOO ARENDAMINE

Meetmete rakendamise vajaduse kirjeldus:

Koostoovorgustike arendamine toimub {he meetme raames — Regionaalse ja rahvusvahelise koost6o
arendamine. MTU PAIK rolliks on eelkdige maaelu ja kiilaliikumise edendamine ning Leader-meetme
rakendamine. Tiiendavalt on MTU PAIK ilesandeks kokku lepitud proaktiivsete tegevuste eestvedamine.
Koostéd on meetmes kirjeldatud eri tasanditel. Regionaalsel tasandil teeb MTU PAIK tihedat koost66d nii oma
liikmete kui ka teiste piirkonnas ja Eestis tegutsevate organisatsioonidega. Eduka koostd6 aluseks on MTU PAIK
poolne aktiivne gruppide kaasamine, sh otsuste tegemisel ning piirkonna olukorra analllsimisel.
Rahvusvaheline koost66 tugineb (helt poolt Riikliku Maaeluvorgustiku Leader-infokeskuse poolt
vahendatavatele vdimalustele, teisalt aga liikmete juba olemasolevatele sidemetele, nt omavalitsuste
sdprusvaldadele. Rahvusvahelise koost6® pdhieesmirgiks on kogemuste vahetus ning MTU PAIK kui
organisatsiooni, samuti selle liikmete ja piirkonna vdéimekuse suurendamine. Rahvusvaheline koost66 loob
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Uhtlasi hea aluse uute lahenduste leidmiseks ning juurutamiseks.
Valdkonna raames toetatakse juba toimivate regionaalsete ja rahvusvaheliste vorgustike edasiarendamist.
Meetme raames kavandatud koostd6 teemad on jargmised:

> Noored. »  Kultuuriparand.

> Ettevdtlus, sh Pandivere ettevotluspesa. »  Uhisturundus.

> Tootearendus. > Kompetentside tdstmine.

> Kogukonna teenused. > Koiki eelnevaid teemasid labiv  Struve
» Kohalik toit. mediaanikaare koostdovorgustik, Joulutulede
> Turism. Festival, Virumaa Foorum.

Meetme raames kavandatud koost66partnerid on nimetatud tabelis 16.

Koostoo tasand Partnerid

Piirkondlik tasand | Kohalikud omavalitsused, kolmanda sektori organisatsioonid, ettevotted

Maakondlik Ldane-Viru Omavalitsuste Liit, Lddne-Viru Arenduskeskus, Lddne-Viru Maavalitsus, Ladne-

tasand Viru Kompetentsikeskus, Maakonna korg- ja kutseharidusasutused, Partnerid,
Arenduskoda

Riiklik tasand Teised LEADER tegevusgrupid Eestis, Eesti Leader Liit, Pdllumajandusministeerium,

Maamajanduse infokeskus, P&llumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet, Teadus- ja
haridusasutused (TU, EMU, TTU, TLU)

Rahvusvaheline Teiste riikide LEADER tegevusgrupid, LINC — rahvusvahelised LEADER grupid, ettevétluse ja
tasand elukeskkonna arengut suunavad avaliku ja kolmanda sektori organisatsioonid

Tabel 16. Koostdépartnerid.

Rahvusvahelisel tasandil toimub koost66 mitmete organisatsioonidega erinevatest valisriikidest: Austria, Belgia,
Gruusia, Hispaania, Holland, Island, Itaalia, Leedu, Lati, Norra, Poola, Portugal, Rootsi, Saha Vabariik (Jakuutia),
Saksamaa, Serbia, Slovakkia, Sloveenia, Soome, Taani, Venemaa (St. Peterburg). Meetme raames on
kavandatud laiendada koostdovorgustikku kogu Euroopa Liidu ulatuses.

Valdkonna arendamise modju avaldub suurenenud Uhistegevuses osalevate organisatsioonide arvus ning
kogukondade ja organisatsioonide suutlikkuses. Valdkonna arendamise tulemus- ning valjundnaitajateks on
koostooprojektide ja Uhisiritustel osalejate arv.

Meede 3.1. Rahvusvaheline Pandivere

Meetme eesmark: | Arendada olemasolevaid regionaalseid ja rahvusvahelisi temaatilisi koosté6vGrgustikke.
Toetatavad » Messide, konverentside, seminaride, to6tubade, (marlaudade, kogemuste
tegevused: vahetamise reiside korraldamine ja nendel osalemine.
» Uuringute koostamine.
> Koostoovorgustike valjaarendamine.
»  Piirkonna ressursside turundamine.
> Uhistegevuse projektid, mis aktiveerivad kdigi meetmete sihtgruppe, toetavad
nende suutlikkust ja mis soovitavalt I0ppevad konkreetse tulemusega (nt laadad,
Uhisnaitused, muud Ghisdritused);
> Piirkonna atraktiivsust ja tuntust toetavad Uhistegevused.
Mojuindikaatorid: > Regionaalsete ja rahvusvaheliste koost66- ja tihisprojektide arv
«+» Eesmark: 6 regionaalset ja rahvusvahelist projekti
«+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
Viljund- ja | » Uritustel osalejate arv
tulemus- «» Eesmark: Vdhemalt 30 osalejat Uihe Urituse kohta
indikaatorid: «»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
Toetuse saajad ja | MTU PAIK.
nendele esitatavad
nduded:
Toetuse suurus ja | » Maksimaalne toetuse suurus on 40 000 EUR.
maar: » Toetuse maar on 90%.
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Meetme 1A, 1C, 2, 3A, 5C, 6A, 6B.
sihtpiirkonnad
(EAFRD prioriteet):

Hindamis- Vit pt 5.3.
kriteeriumid:

Tabel 7. Meede 1.2.

5.3. Hindamiskriteeriumid

Eelmisel strateegia perioodil koostatud hindamiskriteeriumid on hindamiskomisjoni seisukohast hasti toimivad
ja arusaadavad. Seega rakendab MTU PAIK taotluste hindamisel samu hindamiskriteeriume. Esitatud projekte
menetleb MTU PAIK vastavalt projektide menetlemise korrale ning hindab selleks spetsiaalselt moodustatud
hindamiskomisjon vastavalt hindamiskomisjoni kodukorrale.

Taotluste hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid, mis laienevad meetmetele. Ettevotluse arendamise
meetmetes on lisandunud eelistused. Projektide hindamisel on ldvendiks 5 punkti, millest madala keskmise
hindega taotlused ei vasta meie strateegiale ja ei kuulu rahastamisele.

Hindajate t66 kvaliteedi naitajaks on hindaja antud halve antud projekti keskmisest protsentides (joonised 14-
15). Aastatel 2012-2013 oli hindajate keskmine hadlve 18,2%. Alates 2014. aastast rakendati uut
hindamiskomisjoni, neile korraldati ka mitmeid koolitusi. Jooniselt 24 nahtub, et 2014. aastal toimunud
voorude keskmine héalve on oluliselt vdhenenud.

16 17 14,49

85

12,1217 9g 12,51

T T T T Y 6,5

2
)
¥

o N
O 2 &
SRS 3
© L

2009 2010 2011 2012 2013

Joonis 14. Hindajate hélbed 2014.

Joonis 15. Meede “Ettevétlik Pandivere” projektidele antud
hinded.

Nagu joonistelt 23 ja 24 nahtub, on erineval aastal projektide paremusjarjestuse erinevatel kohtadel antud
varieeruvad hinded. Hindamiskomisjoni liikmed hindavad soltumatult igat projekti, andes igale
hindamiskriteeriumile punkte 1-10. Nulli punkti andmine tdhendab, et antud projekti hindamisest on hindaja
ennast taandanud. Alla kehtestatud kiinnise antud hinde korral pdhjendab hindaja, miks ei vasta projekt
strateegiale. Hindajad annavad oma isikliku kogemuse, taju, senise praktika, valdkonna kompetentsuse tasandil
hinnangu projekti erinevatele hindamiskriteeriumitele.

Koikidele meetmetele kehtivad hindamiskriteeriumid on jargmised (tabel 18):

Hindamiskriteeriumid Tapsustus Osakaal Hindeskaala
maksimum
hindest

Projekti tegevuste | Projekt peab vastama meetme eesmargile ja | 30% 1-10
pOhjendatus ning vastavus | sihttasemetele
eesmarkide ja 0 punkti
sihttasemetega tdhendab
Projekti tegevuste mdju | Sh kuulumine meetme eelistuste hulka. 25% taotluse
piirkonnale taandamist
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Projektimeeskonna Sh kogemus eelnevate LEADER projektidega 15%

suutlikkus projekti ellu viia

Panustamine LEADER | 1) ettevGtjate konkurentsivbime t&stmine, | 10%

prioriteetidesse eelkdige labi Ghistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise 2) sotsiaalse kaasatuse
edendamine ning vaesuse leevendamine 3)
piirkondlike eriparade teadvustamine ning nende
potentsiaali parem rakendamine 4) uuenduslike
lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise
soodustamine 5) kohaliku tasandi valitsemise
parendamine labi erinevate osapoolte kaasamise

Ressursside planeerimine ja | Sh omafinantseeringu suurus (eelistatud on | 10%

kvaliteet

kdrgema omafinantseeringuga projektid)

hindamisest

Tabel 18. Hindamiskriteeriumid.

Meetmete 1.1 — 2.2. eelistused on jargmised (tabel 19):

Meede Eelistus

Meede 1.1. Térkav Pandivere

Eelistatud on noorte algatused, kohaliku tooraine vaarindamisele
suunatud projektid ning ettevotete Uhisprojektid.

Meede 1.2. Kasvav Pandivere

Eelistatud on: a) taotlejad, kelle poolt eelmisel majandusaastal
makstud  keskmine brutokuupalk on suurem kahekordsest
miinimumpalgast, b) taotlejad, kes ei ole varasemalt saanud toetust
samast meetmest, c) kohaliku tooraine vaarindamisele suunatud
projektid d) ettevotete Uhisprojektid.

Meede 1.3. Ettevotlik Pandivere

Eelistatud on noorte algatused, kohaliku tooraine vadarindamisele
suunatud projektid ning ettevétete Uhisprojektid.

Meede 1.4. Puhas Pandivere

Eelistatud on noorte algatused ja ettevotete Uhisprojektid, mis
panustavad puhta vee kvaliteedi tagamisse Pandivere Riiklikul
Veekaitsealal.

Meede 2.1. Kodupaik Pandivere

Eelistatud on noorte algatused

Meede 2.2. Kultuurikiillane Pandivere

Eelistatud on noorte algatused

Tabel 19. Meetme eelistused.

Kavandatud meetmete seos MAK prioriteetidega

MTU PAIK strateegia kavandatud meetmete sihtpiirkonnad (tabel 20):

Meede 1.1. | Meede 1.2. | Meede 1.3. | Meede 1.4. | Meede 2.1. | Meede 2.2. | Meede 3.1.
Prioriteet 1 X X X X X X X
Prioriteet 2 X X X X X
Prioriteet 3 X X X X
Prioriteet 4
Prioriteet 5 X X X X
Prioriteet 6 X X X X X X X

Tabel 20. MTU PAIK strateegia sihtpiirkonnad (EAFRD prioriteedid).

6. STRATEEGIA RAKENDAMINE JA SEIRE

6.1.

Strateegia rakendamine

Kadesoleva strateegia elluviimise toetamiseks moodustati jargmised komisjonid:

» Strateegia juhtgrupp, mis koosneb juhatuse liikmetest ning mille {lesandeks on MTU PAIK kui
arendusorganisatsiooni arendamine, sh MTU PAIK algatatud nn proaktiivsete tegevuste ja projektide
kavandamine ning piirkonna suurema sidususe loomine.
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» Seirekomisjon, mille Ulesandeks on strateegia rakendamise ning projektide seire ning projektide
hindamissiisteemi arendamine.
» Hindamiskomisjon, mille Glesandeks on projektide hindamine.

MTU PAIK koostéépiirkonna strateegia rakendamine toimub jargmiselt (joonis 16):

Juhtimine

* Strateegia tditmine ja arendus

Hindamine 5 Projektide menetlus ja
hindamine

* LEADER vahendite suunamine

Teavitamine ja kaasamine

* Taotlejate ndustamine projektide
koostamises ja elluviimises

Arendusprojektide

algatamine ja elluviimine

- egi i uli

Joonis 16. Strateegia rakendamise protsess.

6.2.  Strateegia seire
MTU PAIK kogub ja analiiiisib seireandmeid tegevuspiirkonna strateegia elluviimise mdju hindamiseks.

MTU PAIK strateegia seire korraldus on jargmine (tabel 21):

Strateegia seire Strateegia hindamine
Korraldaja Strateegia seire komisjon Strateegia seire komisjon
Tegija Strateegia juhtgrupp Vilishindaja
Alusandmed - Eelarve tditmine - Seirearuanded
- Projektide edenemine - Elluviidud projektide tulemused ja m&jud

- Projektide panus strateegia eesmarkide
saavutamisse taotluste p&hjal

Tegevuse pidevus Pidev 2 korda (vahe- ja I6pphindamine)
Aruandeperiood Aasta (koos aastaaruandega) 3 aastat

Aruande Juhatus, tldkoosolek Uldkoosolek

heakskiitja

Aruande otstarve Uue rakenduskava ettevalmistamine, | Strateegia Glevaatamine
rakenduskorralduse tdpsustamine

Tabel 21. MTU PAIK strateegia seire korraldus.
Strateegia seire ja sisehindamine on kavandatud kahel tasandil:

» | tasand - taotlusi ja nendes vilja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht annab iga-
aastaselt Uldkoosolekule Ulevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste strateegia nditajate seisust;
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» Il tasand - kaks korda perioodi jooksul (2016-2017 projektide kohta - 2018. aastal, 2018-2019 projektide
kohta - 2020. aastal) tehakse pd&hjalikum seire juba ellu viidud projektide tegelike m&jude, tulemuste ja
valjundite hindamiseks.

Alljargnevalt on detailsemalt kirjeldatud seire korraldust:

1. Andmete kogumine

MTU PAIK kogub jargmisi andmeid:

» valjund- ja tulemusniitajad — kogutakse pidevalt. Taotleja sisestab andmesisteemi eeldatavad néitajad
taotluse esitamise ajal ning reaalselt saavutatud naitajad (koos erinevuste pohjendustega) peale projekti
elluviimist ja enne viimase kuludeklaratsiooni esitamist tegevusgrupile. Vastavaid nditajaid kogutakse
meetmete kaupa;

» mojunaitajad — kogutakse ja anallitsitakse elluviidud projektide ja PAIK arendustegevuse kohta kaks korda
strateegiaperioodi jooksul. MTU PAIK tellib m&juniitajate kogumise ja analiilisi teostamise eksperttddna.
Lahtelilesande aluseks eksperdile on mdjuindikaatorid meetmete kaupa.

2. Aruande koostamine
Strateegia juhtgrupp koostab kord aastas seirearuande. Aruanne sisaldab valjund- ja tulemusnéitajate koondit
ning kaks korda strateegiaperioodi jooksul kokkuvétet méjuhindamisest, samuti vérdlust eelmiste aastatega.
Seirearuanne koos strateegia juhtgrupi jareldustega esitatakse MTU PAIK strateegia seire komisjonile ja
juhatusele igal aastal. Iga kolme aasta jarel sisaldab esitatav seirearuanne ka valise eksperdi jareldusi.
Seirekomisjon koos juhatusega hindavad aruandes toodud néitajate vastavust MTU PAIK strateegia
eesmadrkidele.
Voimalik iga-aastase seirearuande struktuur:
» Strateegia elluviimise sisuline edenemine meetmete kaupa

- Eesmark

- Ulevaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest

- Strateegia moddikute sihttasemetele lahenemine taotluste info pohjal

- Rahastatud projektide edenemine;
» Strateegia elluviimise panus Uleriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse;
» Strateegia eelarve kasutamise edenemine;
» Strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.
Sama seirearuanne on aluseks ka P&llumajandusministeeriumi poolse Leader-meetme seireks.

3. MGju hindamine

Elluviidud projektide m&ju hindamiseks tellitakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel ja Idpus) uuring.
MTU PAIK strateegia juhtgrupp paneb kokku uuringu ldhtelilesande vastavalt strateegiliste valdkondade ja
meetmete mojunaitajatele. Uuringu labiviimise metoodika pakutakse vilja labiviija poolt. Uuring esitatakse
PAIK strateegia seire komisjonile, juhatusele ja lldkoosolekule. Tdiendavalt viiakse piirkonna kiilastatavuse
baastaseme hindamiseks 2015. aastal l1abi mobiilipositsioneerimise uuring.

4. Vilivaatlus

MTU PAIK teostab projektide vélivaatlust projekti eesmérgi ja tulemuse parema mdistmise huvides péarast
projekti elluviimist. Kord aastas korraldatakse hindamiskomisjoni ja tegevttotajate valjasdit elluviidud
projektide kulastamiseks. ValjasGit dokumenteeritakse ja lisatakse andmesisteemi. Elluviidud projekte
tutvustatakse MTU PAIK liikmetele ja avalikkusele kord aastas korraldataval infopéeval.

5. MTU PAIK kui organisatsiooni seire

MTU PAIK tegevtddtajad koguvad regulaarselt andmeid MTU PAIK poolt ldbiviidud strateegia rakendamist
toetavate tegevuste kohta. Need tegevused on to6toad, uuringud, koosolekud, ndustamistegevus, koostatud
kavad ja ekspertiisid. Kord aastas koostatakse seirearuanne, mis sisaldab vordlust eelmiste aastatega. Aruanne
koos tegevmeeskonna jareldustega esitatakse MTU PAIK juhatusele ja (ldkoosolekule. Kahel korral
strateegiaperioodi jooksul sisaldab esitatav aruanne vilise eksperdi jareldusi. Strateegia seirekomisjon ja
juhatus hindavad aruandes toodud niitajate vastavust MTU PAIK strateegia eesmarkide saavutamisele.
Seirearuanne esitatakse koos majandusaasta aruandega lldkoosolekule kinnitamiseks.
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Viljund- ja tulemusnaitajaid kogutakse jooksvalt, mdjunditajaid kord kolme aasta jooksul elluviidud tegevuste
kohta ja moju hinnatakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel ja 16pus). Muuhulgas uuritakse mdju
hindamise kidigus MTU PAIK kui organisatsiooni kuvandit likmeskonnas ja véljapool organisatsiooni.

Vajadust strateegia uuendamise jargi hinnatakse iga-aastaselt (ldkoosolekul lahtuvalt strateegia seire
tulemustest, samuti strateegia perioodi keskel ldbi viidud uuringu tulemustest.

6.3.  Strateegia uuendamine

Strateegia uuendamise protsess on jargmine (joonis 17):

2

Joonis 17. Strateegia uuendamine.

1. Strateegia muutmise algatamine

Strateegia uuendamine vdi tdiendamine toimub algatustaotluse alusel, mis tuleb esitada MTU PAIK juhatajale
kirjalikult koos ettepanekute ja pdhjendustega. Strateegia uuendamist ja tdiendamist vdib taotleda iga MTU
PAIK to6taja, juhatuse ja tldkoosoleku liige.

2. Strateegia muudatuste ettevalmistamine

Kui esitatud taotlus on asjakohane, siis kutsub juhataja kokku juhatuse, kes otsustab strateegia uuendamise voi
tdiendamise vajaduse ning positiivse otsuse korral valmistab ette strateegia muudatused.

Strateegia uuendamise voi tdiendamise eelndu peab olema kooskdlas kehtiva digusega.

3. Strateegia uuendamise voi tdiendamise eelndu esitamine enne selle kehtestamist arvamuse saamiseks
toogruppidele ja seirekomisjonile

MTU PAIK juhataja esitab strateegia uuendamise vdi tdiendamise eelndu enne kehtestamist arvamuse
andmiseks toéogruppidele ja seirekomisjonile.

4, Strateegia muudatuste avalikustamine
MTU PAIK avalikustab strateegia koos muudatustega oma veebilehel ja loob v&imalused strateegiaga
tutvumiseks paberkandjal.

5. Strateegia kinnitamine
Strateegia kinnitajaks on MTU PAIK iildkoosolek. Kui {ildkoosolek jatab strateegia muudatused kehtestamata,
siis algab uuendamise voi tdiendamise protsess algusest peale.

7. STRATEEGIA RAHASTAMISKAVA JA MEETMETE PRIORITEETSUS

MTU PAIK eelmise strateegia rakendamise eelarve kogumahuks oli u 2,6 miljonit eurot. Perioodiks 2014-2020
on eelarve indikatiivne maht samas suurusjargus. Tdpne summa selgub uue Leader-perioodi kaivitumisel.
Jargnevalt on vilja toodud planeeritava eelarve pShimotteline jaotus strateegia valdkondade ja meetmete
kaupa (vt tabel 22).

Strateegia Projektitoetused vahemalt 80%
rakendamine 1. Ettevotluse arendamine 2. Elukeskkonna 3. Regionaalse ja
kuni 20% (60% projektitoetuste eelarvest) | arendamine rahvusvahelise koost66
(30% projektitoetuste arendamine
eelarvest) (10% projektitoetuste
eelarvest)
1.1. Térkav Pandivere (15% 2.1. Kodupaik Pandivere 3.1. Rahvusvaheline
projektitoetuste eelarvest) (20% projektitoetuste Pandivere
eelarvest) (10% projektitoetuste
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1.2. Kasvav Pandivere (28%
projektitoetuste eelarvest)

2.2. Kultuurikillane
Pandivere

1.3. Ettevétlik Pandivere (10%
projektitoetuste eelarvest)

(10% projektitoetuste
eelarvest)

1.4. Puhas Pandivere (7%
projektitoetuste eelarvest)

eelarvest)

Tabel 22. Rahastamiskava.

Strateegiliste eesmarkidest tulenev valdkondade ja meetmete prioriteetsus on jargmine (tabel 23):

Valdkondlik Valdkond Valdkonna sisene prioriteetsus
prioriteetsus Prioriteedi nr Meetme nimetus
1 Ettevotluse arendamine 1 1.2. Kasvav Pandivere

2 1.1. Tarkav Pandivere

3 1.3. Ettevétlik Pandivere

4 1.4. Puhas Pandivere (7% projektitoetuste

eelarvest)

2 Elukeskkonna arendamine 1 2.1. Kodupaik Pandivere

2 2.2. Kultuurikillane Pandivere
3 Regionaalse ja rahvusvahelise | 1 3.1. Rahvusvaheline Pandivere

koost66 arendamine

Tabel 23. Meetmed prioriteetsuse jérjekorras.

Eelarve jagunemine perioodil 2014-2020, Perioodi eelarve X

Aasta eelarve
2015 - 20% X-st
2016 - 30% X-st
2017 - 30% X-st
2018 - 10% X-st
2019 - 7% X-st
2020 - 3% X-st

Kasvav eelarve
2015 - 20%
2016 - 40%
2017 - 80%
2018 - 90%
2019-97%
2020 - 100%

Esimestel aastatel soovitakse dra kasutada rohkem eelarvelisi vahendeid, et ei jadks piirkonnale ettendhtud

vahendid kasutamata.

8. TAIENDAVAD KOOSTOOPROJEKTID JA FINANTSEERIMISALLIKAD

MTU PAIK rakendab strateegiliste eesmarkide tditmiseks jargmisi tdiendavaid finantseerimisallikaid (tabel 24):

Koostooprojektide
valdkond/teema

Planeeritav tdiendav
finantseerimisallikas

Partnerid

Too6hoive ja ettevotluse
arendamine

Maakonna t66hdive ja ettevotluse kava
programmid

Maakondlikud partnerid

KonkurentsivGimeline majandus

Kesk-Ldanemere programm

Sihtriikidesse jadvad avaliku ja
kolmanda sektori asutused

Tegus ja ligitombav | Eesti-Lati programm Sihtriikidesse jadvad avaliku ja
ettevétluskeskkond kolmanda sektori asutused

Uhiste ressursside saastev | Kesk-Lddnemere programm Struve mediaanikaare riikidesse
kasutamine: Struve jdavad avaliku ja kolmanda

mediaanikaare turismiarendused

sektori asutused

Uhendatud té6turg

Eesti-Lati programm

Sihtriikidesse jaavad avaliku ja
kolmanda sektori asutused

Puhas ja hinnatud elukeskkond

Eesti-Lati programm

Sihtriikidesse jaavad avaliku ja
kolmanda sektori asutused

Kultuuriparand

Kultuuri mobiilsusprogramm,
P6hjamaade Kultuurifond, Kultuuri- ja
Kunstiprogramm (PGhjamaade Ministrite
Noukogu)

Sihtriikidesse jadvad avaliku ja
kolmanda sektori asutused
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Kodanikuiihiskond: Struve | Kodanike Euroopa programmi | Struve mediaanikaare riikidesse
mediaanikaare kodanikuaktiivsus | kontaktpunkt (KYSK), Lédnemere maade | jddvad avaliku ja kolmanda
mittetulundusiihendused (PGhjamaade | sektori asutused

Ministrite NGukogu), P6hja- ja
Baltimaade mittetulundusiihendused
(P6hjamaade Ministrite Noukogu)

Tabel 24. Meetmed prioriteetsuse jérjekorras.

Nimetatud finantseerimisallikatest ei kaeta LEADER programmi raames planeeritud tegevusi, s.t tegevuste
kattumist ei toimu. Lisaks nimetatule kasutatakse mitmeid teisi finantseerimisallikaid, mis strateegia
koostamise hetkeks ei olnud teada. Tegemist on projektipGhiste kuludega, mida kaetakse kohalike
omavalitsuste olemasolevast ja tdiendavast projektipdhisest liikkmemaksust.

9. STRATEEGIA SIDUSUS VALDKONDLIKE ARENGUKAVADEGA

MTU PAIK strateegia on seotud jargmiste strateegiliste arengudokumentidega:

Eesti Maaelu Arengukava (MAK) 2014-2020 (eelndu seisuga 22.05.2014)
Prioriteet 1: Teadmussiire podllumajanduses, metsanduses ja maapiirkonnas 1A: Innovatsioon ja
teadmistebaas maapiirkondades 1C: Elukestev Gpe ja kutseharidus pollumajandus- ja metsandussektoris

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia keskendub tegevuspiirkonna ettev&tluse konkurentsivdime
ja elukeskkonna kvaliteedi tdstmisele, samuti eritasandilisele koostddle ja Uhistegevusele, panustades otseselt
koigi kavandatud 5 meetmega MAK 1. prioriteedi eesmarkide taitmisesse: uuenduslikkus, tootearendus ja uued
teaduslahendused on konkurentsivGime seisukohalt olulise tahtsusega; arvestamine noorte uudsete ideedega,
mille baasil arendatakse valja piirkonna ressursil pdhinevaid uusi ja uudseid tooteid ja teenuseid; elukeskkonna
arendamine suurendab elanikkonna vdimalusi teha koostodd ning tegeleda enesetdiendamise ja
huvitegevusega.

Prioriteet 2: P6llumajanduse konkurentsivoime ja pollumajandusettevotete elujoulisus.

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegias tegevuspiirkonna ettevdtiuse arendamiseks kavandatud
meetmed (1.1., 1.2., 1.3.) panustavad pd&llumajandusega tegelevate ettevotjate arvu suurendamisele, seda just
noorte parema kaasamisega sektorisse, kes uuendaksid pdllumajandustootmist ning viiksid Eesti
pollumajanduse uuele tasemele.

Prioriteet 3: Toidutarneahel ja riskijuhtimine 3A: P6llumajandustootjate integreerimine

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia meede 1.3. (Puhas Pandivere) aitab kaasa piirkonna
pollumajandustootjate integreerimisele, toetades kohaliku toidu tootlemisele ja vaarindamisele suunatud
tegevusi, Gihistegevuste toetamisega paranevad ettevotjate turundusoskused, tootjatele luuakse véimalus end
tarbijatele tutvustada ning tarbijate jaoks muuta kohalike toodete tarbimine oluliselt lihtsamalt kdttesaadavaks
(IGhem tarneahel).

Prioriteet 5: Ressursisdast ja keskkonnasaadstlik majandus 5C: Taastuvate energiaallikate, kdrvalsaaduste
jaatmete, jadkide ja muude mittetoiduliste materjalide kasutamine

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia meede 1.3. (Puhas Pandivere) panustab MAK 5. prioriteedi
eesmarkide elluviimisesse. Meetmega soovitakse toetada kohalikul ressursil baseeruva energiamajanduse

arendamist, tosta inimeste teadlikkust ressursside sddstmise osas.

Prioriteet 6: maapiirkonna areng ja elukvaliteet 6A: Ettevotluskeskkond ja ettevotluse arendamine; 6B:
Maapiirkondade kohaliku arengu edendamine

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia on koostatud otseselt ldhtuvalt Eesti Maaelu arengukavast,
arvestades LEADER meetme p&himdtteid ja LEADER-I3henemist eri sektorite koostéds. MTU PAIK strateegia
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panustab MAK 6. prioriteedi tditmisesse, luues eeldused majanduse ja elukeskkonna mitmekesistamiseks |abi
kahe tegevusvaldkonna. MTU PAIK strateegia iiheks strateegiliseks valdkonnaks on kohalikul ressursil phineva
ettevotluse alustamisega seotud tegevuste elluviimisele ja tegutsevate ettevotete ettevétlikkuse
suurendamisele, sh vdiketootmise, mitmesuguste uudsete toodete ja teenuste arendamine, poorates erilist
tahelepanu noortele. MTU PAIK strateegia on kooskdlas maapiirkondade kohaliku arengu edendamise
eesmarkidega, milleks on inimeste sotsiaalne kaasatus, teenuste kattesaadavus, kohalike eripdrade kasutamine
kohaliku arengu edendamisel, kohalik algatus ja Leader-lahenemine:

1) ettevitjate konkurentsivoime tostmine, eelkdige labi iihistel tegevustel pohinevate tegevuste
rakendamise (meetmed 1.1, 1.2,,1.3,,1.4,, 3.1.);

2) sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine (meetmed 1.1., 1.2, 1.3, 1.4, 2.1, 2.2,,
3.1.);

3) piirkondlike eriparade teadvustamine ning nende potentsiaali parem rakendamine (meetmed 1.1., 1.2.,
1.3,14.,21,2.2,3.1.);

4) uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise soodustamine (meetmed 1.1., 1.2,,1.3,,1.4,, 2.1,,
2.2,3.1.);

5) kohaliku tasandi valitsemise parendamine ldbi erinevate osapoolte kaasamise (meetmed 1.3., 2.2., 3.1.).

Konkurentsivoime kava “Eesti 2020”

Valdkonnas “Konkurentsivéimeline ettevotlus-keskkond” on (heks valitsuse poliitika p&hisuunaks eelduste
loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks ning innovatsiooni valjundite arvu ja
kvaliteedi tdstmiseks.

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia libivaks arendussuunaks on noorte uudsed ideed, mille
baasil arendatakse valja piirkonna ressursil pShinevaid uusi ja uudseid tooteid ja teenuseid.

Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Regionaalarengu visioon 2030+ on jargmine: Oma eripadradele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku
konkurentsivdbime kasvule, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest. Inimestel on igas
toimepiirkonnas kattesaadavad head tookohad, kvaliteetsed teenused ning mitmekdlgseid tegevusi vdimaldav
meeldiv elukeskkond.

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegial on kolm valdkonda, millest kaks peamist on ettevétluse ja
elukeskkonna arendamine. Strateegia labivaks arendussuunaks on noorte uudsed ideed, mille baasil
arendatakse vilja piirkonna ressursil pdhinevaid uusi ja uudseid tooteid ja teenuseid. Elukeskkonna valdkonnas
on oluliseks kogukonnateenuste arendamine.

Uleriigiline planeering Eesti 2030+

Uleriigilise planeeringu esimeseks pdhisuunaks on: Tasakaalustatud ja kestlik asustuse areng, sh olemasolevale
asustusstruktuurile toetuva mitmekesise ja valikuvéimalusi pakkuva elu- ja majanduskeskkonna kujundamine;
tookohtade, haridusasutuste ja mitmesuguste teenuste kattesaadavuse tagamine toimepiirkondade sisese ja
omavahelise sidustamise kaudu.

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegiaga soovitakse kujundada elujduline elukeskkond, mis tagab
Uhtlasi tasakaalustatud ja kestliku asustuse arengu. Samuti rakendatakse strateegias meetmeid, mis sidustavad
omavahel toimepiirkondi ning tagavad teenuste kattesaadavuse.

Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020 (eelndu jaanuar 2014)

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia on kooskdlas jargmiste rakenduskava prioriteetsete
suundadega: kasvuvdimeline ettevétlus ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline teadus- ja arendustegevus;
viikese ja keskmise suurusega ettevdtete arendamine ja piirkondade konkurentsivdime tugevdamine. MTU
PAIK strateegia plitidleb uute uudsete piirkonna ressursil pohinevate toodete ja teenuste arendamise poole,
panustades sel viisil Ghtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava taitmisesse.

Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Turismiarengukava visioon: Aastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega PG&hjamaade
turismisihtkoht, mis pakub meeldejadvat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse
Ladnemere piirkonna riikidesse

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegiaga arendatakse piirkonna eripdra rdhutavat
turismiettevotlust.
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Lddane-Viru maakonna arengustrateegia 2030

Maakonna arenguvisioon 2030:

» Laane-Virumaa on stabiilse elanikkonnaga piirkond Soome lahe LBunakaare (Stockholm-Peterburi)
arengukoridoris, mida iseloomustab mitmekesine majandus ja atraktiivne elukeskkond.

» Paindlikud kahesuunalised ihendused Tallinna, Johvi, Narva ja Tartuga on taganud maakonna elanikele
vBimaluse ilma elukohta vahetamata saada osa laialdasest t606- ja teenuste turust, véimaldades maakonnal
samas olla ligitbmbavaks t66-, puhke- vdi teenuskohaks oma naaberpiirkondade elanikele.

» Regulaarne laevaiihendus Kunda ja Kotka vahel on ldhendanud Soome lahe vastaskallastel asuvaid
piirkondi nii majanduslikult kui ka sotsiaalselt. See ihendus on andnud ka teistele Kesk- ja Lduna-Eesti ning
Ida-Soome piirkondadele lisavGimaluse piiritileseks suhtluseks pS&hja-IGuna suunal.

» Avatud ja kaasav ruumiline planeerimine on vdimaldanud saavutada maakasutuses kokkulepped, mis
tagavad loodus- ja elukeskkonna sailimise, luues samas eelduse perspektiivsete loodusressursside
otstarbekaks majandamiseks.

» Maakonnas on toimiv, omavahel Ghendatud kohalike keskuste vork, mille kaudu on tagatud optimaalne
avalike ning esmavajalike driteenuste kattesaadavus kogu maakonna territooriumil. Sotsiaalsete teenuste,
sealhulgas Uldharidus-, sotsiaalhoolekande ja tervishoiuteenuste vérgustik on optimeeritud eesmargiga
tagada teenuste (ihtlane kdrge kvaliteet nii maakonnas kui ka vorreldes naaberpiirkondadega. Jarjepidevalt
arendatud ja toetatud kogukonnateenus on aidanud kaasa teenuste kattesaadavusele ka maakonna
kaugemates ja horedamini asustatud piirkondades. Maakonna koolid pakuvad jatkuvalt vGimalust
omandada maakonnas korg- voi kutseharidus.

> Mitmekesise ettevotlusstruktuuri on taganud Ghine arendus- ja koost66 maakonna ettevotluskeskkonna
tutvustamisel ja ettevotlusalade taristu arendamisel. Maakonna ettevétluse peamiseks konkurentsieeliseks
on kujunenud piirkonna kompetentsil pGhinevate toodete ja teenuste arendamine ning oskuslik
turustamine nii Eestis kui ka véljaspool Eestit. Edu selles on taganud maakonnas asuvad teadus- ja
arendusasutused ning nendega tihedat koost6dd tegevad maakonna ja regiooni ettevGtjad ning
kutsedppe- ja kérgharidusasutused.

» Maakonna omavalitsuste aktiivne ja kaalutletud tegevus elamuehituse planeerimisel on olnud Uheks
tagatiseks, et elanike arv maakonnas pusib stabiilne.

Seos MTU PAIK strateegiaga: MTU PAIK strateegia aitab omalt poolt kaasa maakonna arenguvisiooni

tditmisele. Labi kohalike eelduste, ettevbtluse ja elukeskkonna arendamise toetatakse té6kohtade loomist, mis

omakorda tagavad elanikkonna piisimajdamise. Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine, samuti
tugevnenud omaalgatus muudavad piirkonna aga atraktiivseks ja turvaliseks elukohaks.

Lddne-Viru maakonna t66hdive ja ettevotlikkuse edendamise kava 2015-2020

Tegevusprioriteet nr 7 “Ladne-Viru maakonna maapiirkondade algatused ettevétluskeskkonna arendamisel
(LEADER)”

Seos MTU PAIK strateegiaga: Toob iiksikasjalikult (meetmete kaupa) vilja MTU PAIK strateegias kavandatud
meetmed.

MTU PAIK strateegia visioon on kooskd&las kdikide piirkonna omavalitsuste arengukavades piistitatud
visioonidega, panustades rohkemal v&i vdahemal maéaral nende tditmisse (tabel 25). Detailne visioonide
Ulevaade on toodud Lisas 10.

MTU PAIK visioon Omavalitsused, mille arengukavades komponendid
esindatud on

Mitmekdlgne ettevotlus Laekvere vald, Rakke vald, Tamsalu vald, Vaike-
Maarja vald

Elujouline, kultuuri ja koostd6d vaartustav kodupaik Laekvere vald, Rakke vald, Tamsalu vald, Vaike-
Maarja vald

MTU PAIK eesmirgid Omavalitsused, mille arengukavades valdkonnad

esindatud on

Toetada noorte ettevOtete arendamist, suurendada | Laekvere vald, Rakke vald, Tamsalu vald, Viike-
ettevotlikkust ja aidata kaasa uudsete ideede | Maarja vald
elluviimisele

Suurendada tegutsevate ettevOtete | Laekvere vald, Rakke vald, Tamsalu vald, Vaike-
konkurentsivdimet ning soodustada ettevotjate | Maarja vald
omavahelise slinergia tekkimist uudsete toodete ja
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teenuste pakkumiseks

Aidata kaasa Uldise elukvaliteedi parandamisele ning | Laekvere vald, Rakke vald, Tamsalu vald, Vaike-
piirkonna atraktiivsuse kasvule Maarja vald
Vaartustada Pandivere koostoopiirkonna kultuuri ja | Laekvere vald, Rakke vald, Tamsalu vald, Vaiike-

tugevdada Uhtset identiteeti

Maarja vald

Arendada olemasolevaid ja uusi rahvusvahelisi

temaatilisi koostoovorgustikke

Rakke vald, Tamsalu vald, Viike-Maarja vald

Tabel 25. MTU PAIK strateegia seotus kohalike omavalitsuste arengukavadega.

10.STRATEEGIA ELLUVIIMISEGA SEOTUD RISKID JA NENDE MAANDAMISE

VOIMALUSED

Strateegia elluviimise kadigus tuleb arvesse votta jargmisi olulisi riske ja kavandada nende ilmnemisel jargmisi

meetmeid maandamiseks (tabel 26):

Riskid

Riski maandamise voimalused

Korged riskid

Poliitilise tahte vdimalik muutus koostddpiirkonda
kuuluvas kohalikus omavalitsuses, mille tulemusena
muutuvad prioriteedid, tekivad poliitilised
erimeelsused, mis parsivad koostoopiirkonna
stabiilset arengut.

Jarjepidevad kohtumised ja arutelud poliitikute,
otsustajate ja sihtrihmade esindajatega, et tagada
koostoopiirkonna arengu jarjepidevus ja
tasakaalustatus, parimate lahenduste kasutamine
eesmarkide saavutamiseks.

Tegevuspiirkonna omavalitsuste Uhinemine (heks
omavalitsuseks haldusreformi tulemusena.

Enne vdimalikku haldusreformi tuleb Ilahenduste
planeerimiseks teha jarjepidevat koostddd teiste
tegevusgruppidega.

Keskmised riskid

Koostdopiirkonna elanike arvu jatkuvalt kiirest
vahenemisest ja vananemisest tingitud madal
ettevotlusaktiivsus (eriti noorte seas) ja ettevotete
madal konkurentsivéime. Uudsete ideede vahesus
(eriti  noorte poolt), kohaliku ressursi vihene
rakendamine.

Kohalike omavalitsuste poolsed meetmed oma vallas
ettevotlusega alustamise soodustamiseks ja
ettevotlusaktiivsuse  tGstmiseks  (ettevotlusalade
rajamine, ettevdtlustoetused, ndustamine). MTU PAIK
uue perioodi strateegia raames vidlja tootatud
valdkonnad ja meetmed toetavad kohalike alustavate
ja tegutsevate ettevotete arendamist. Ettevétluse
arendamise valdkonna alla on kavandatud neli eraldi
meedet, mille tegevused on suunatud kohalikul
ressursil pohineva ettevotluse alustamise (eriti noorte
poolt), ettevotlikkuse suurendamise ning etteviGtete
konkurentsivdime kasvu toetamisele.

Paremad elamistingimused, huvitavamad ja
tasuvamad tookohad mujal Eestis ja valismaal, sellest
tulenev vialjardnne ja toojoupuudus, konkurentsi
vdahenemine t66jéuturul. Avalike teenuste
vahenemine ja halvenemine koostoopiirkonna
omavalitsustes, nende omavaheline ebavérdsus.

Kohalike omavalitsuste poolsed meetmed oma vallas
elukeskkonna parandamiseks. MTU PAIK uue perioodi
strateegia raames vilja tootatud valdkonnad ja
meetmed toetavad piirkonna {ldise elukvaliteedi
parandamist. Elukeskkonna valdkonna alla on
kavandatud kaks meedet, mille tegevused on
suunatud tegevuspiirkonna (ldise elukvaliteedi
parandamise ja atraktiivsuse téstmise, samuti
piirkonna miljoovaartuse, pdarimuskultuuri ning
atraktiivsuse sailitamise ja parandamise toetamisele.
Erilist tdhelepanu poodratakse piirkonna noorte
aktiviseerimisele suunatud tegevustele, eelistatud on
projektid, mis on noorte endi poolt algatatud.

Tegevuspiirkonnale uueks perioodiks eraldatud
eelarve mahu oluline vdhenemine vérreldes esimese
perioodiga.

MTU PAIK juhtkonna kaasatus otsustusprotsessidesse,
valdkonnasisese prioriteetsuse ja eelarve aastate
IGikes jagunemise (imbervaatamine.

Madalad riskid
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Sihtrihmade huvi puudus arendustegevuse vastu,
passiivsus projektitaotluste esitamisel.

Iga meetme avanemise eel infopdevade korraldamine,
vastava informatsiooni avaldamine MTU PAIK ja KOV-
de kodulehtedel.

Strateegia osapoolte ebapiisav koosto.

Jarjepidev  strateegia rakendamise, seire ja
uuendamise protsessi jargimine ning analiis,
tegevmeeskonna  eestvedamisel hea  koostdo

tagamine osapoolte vahel.

Tabel 26. Riskianalliis.
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