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1. PANDIVERE KOOSTOOPIIRKONNA KIRJELDUS
1.1 Koostoopiirkonna uldine kirjeldus

Asend ja territoorium. Pandivere koostéopiirkond hdlmab nelja Ladne-Virumaa |8unapoolset kohalikku
omavalitsust: Laekvere, Rakke, Tamsalu ja Vaike-Maarja vallad, kogupinnaga 1250 km”. Piirkonnas on 1 linn, 6
alevikku ja 112 kiila.
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keskusena on Rakvere linn Pandivere koostdopiirkonna valdade
peamine tombekeskus, vallakeskustest aga Laekvere, Rakke, Tamsalu ja Vaike-Maarja, mis on Uhtlasi ka
halduskeskused. Tombefaktoriteks on téoékohad, kaubandus, teenused (sh arstiabi, koolid, huvikoolid,
lasteaiad, pangad), vabaajaveetmise voimalused (sh kultuuriasutused, spordikompleksid, tervisekeskused) jmt.
Omavalitsusreformi ettevalmistusfaasis on Ladne-Virumaa tdmbekeskuste seas Pandivere piirkonnast ainsana
nimetatud Vaike-Maarja alevikku.

Looduskeskkond. Ohuke pinnakate ja I8heline aluspdhi teeb Pandiverest Eesti suurima sademevee
infiltratsiooniga piirkonna, st siin toimub kd&ige intensiivsem pOhjavee “toitumine”, ulatudes 200-300 mm
aastas.

Piirkond on viljaka mulla tdttu soodne intensiivseks péllumajanduseks ja loomakasvatuseks. Paraku aga jaavad
Pandivere koostoopiirkonna vallad suhteliselt suures osas Adavere-Pdltsamaa nitraaditundlikule alale ja
Pandivere veekaitsealale, kus dhukese pinnakatte ja karstindhtuse tottu sademe- ja sulavesi liigub kiiresti
pohjavette jGudmata piisavalt puhastuda ja on reostusohtlik. (Allikas: Pandivere PGhjavee alamvesikonna
veemajanduskava, AS Maves, 2002)

Piirkonnas on lubjakivi, liiva ja kruusa (eriti Kellavere Ubruses, Laekvere vallas) ning turbavarud. Rakvere
fosforiidimaardla ulatub Paasvere (Laekvere vald) ja Kiltsi (Vaike-Maarja vald) jooneni. Paemaardlates esineb
borealislubjakivi ehk rdéngaspaasi (Tamsalu Umbruses), mis on oma puhtuse tottu kasutatav eelkdige
tehnoloogilise lubja-maavarana.

Pandivere korgustikul ning Kesk-Eesti tasandikul on Eesti parimad mullad, mille keskmine boniteet Uletab 55
punkti. Viljakad mullad on piirkonna suurim loodusrikkus. (Kask,R. ,1994

Pandivere koostéopiirkonna valdades on kdlvikulise koosseisu alusel enim metsamaad (54%) ning suhteliselt
palju haritavat maad (33%). (Allikas: Léddne-Viru Maavalitsuse aastaraamat 2012)

Pandivere koostoopiirkonna nelja valla klimaatilised tingimused on omavahel suhteliselt sarnased ja erinevad
Glejaanud Eestist paksema lumikatte ja pikema lumekestusperioodiga.

1.2 Tegevuspiirkonna rahvastikuanaliiiis ja -prognoos aastani 2020

Pandivere koostoopiirkonna neljas vallas elas Stastistikaameti andmetel 01.01.2013 seisuga kokku 11083
elanikku. Piirkonnas on viie aastaga rahvaarv vdhenenud kokku 1397 elaniku vérra ehk 11,2%. Keskmisene
rahvastikutihedus on 8,9 in/km?2.



Rahvaarvu muutus aastail 2006-2013
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Joonis 1. Rahvaarvu muutus perioodil 2006-2013 (Allikas: Statistikaamet).

Vanuseline koosseis. VGrreldes kogu Eesti ja Pandivere koostéopiirkonna rahvastiku vanuselist koosseisu, on
Pandivere koostdopiirkonnas suhteliselt vahe elanikke vanuses 20-45, eriti naisi ning suhteliselt rohkem eakaid
vanuses 60+, eriti naisi. Lapsi vanuses 0—10 on samuti suhteliselt vahem, 10-19-aastaseid aga rohkem kui Eestis
keskmiselt. Pandivere koostddpiirkonnas elab k&ige enam inimesi vanuses 50—64, sealjuures kdige arvukam
vanusegrupp on 55-59 (880 elanikku). Vanusegruppides 0-59 valitseb meeste arvuline ilekaal (valja arvatud
10-14 ja 50-54).
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Joonis 2. Pandivere koostdopiirkonna rahvastikuptramiid seisuga 01.01.2013 (Allikas: Statistikaamet).
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Joonis 3. Pandivere piirkonna valdade elanike vanuseline jaotus vorreldes Eesti keskmisega (Allikas: Rahva ja eluruumide loendus 2011,
Statistikaamet).



Pandivere piirkonna valdades on vdrreldes Eesti keskmisega suurem eestlaste osatahtsus (joonis ). Ule 90% on
eestlased Laekvere, Rakke ja Vdike-Maarja vallas, kus venelaste ja muude rahvuste osatdhtsus on vaid 1-2%.
Teistest Pandivere piirkonna valdadest erineb Tamsalu vald, kus eestlasi on 85,3% ja venelasi 10,1% ning ka
muid rahvuseid rohkem kui teistes Pandivere piirkonna valdades (4,6%).
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Joonis 4. Pandivere piirkonna valdade elanike rahvuseline jaotus vdrreldes Eesti keskmisega (Allikas: Rahva ja eluruumide loendus 2011,
Statistikaamet).

Vdhemalt 10 aastaste elanike hulgas on kdigis Pandivere piirkonna valdades Eesti keskmisest madalam
korgharidusega inimeste osatdhtsus (joonis ). Kdige vaiksem on k&rgharidusega inimeste osatdhtsus Laekvere
vallas (6,0%), seejarel Rakke vallas (6,4%), Tamsalu vallas (8,2%) ja kdige rohkem Vaike-Maarja vallas (8,6%),
samas kui Eesti keskmine on 17,8%. Enamuses Pandivere piirkonna valdades (Laekvere, Rakke ja Vaike-Maarja)
on aga Eesti keskmisest suurem kutseharidusega inimeste osatdhtsus. Keskharidusega inimeste osatdhtsus on
koigis Pandivere piirkonna valdades Eesti keskmisest madalam, poOhiharidusega inimeste osatdhtsus aga
suurem.
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Joonis 5. Pandivere piirkonna valdade vihemalt 10 aastaste elanike jaotus haridustaseme jérgi vérreldes Eesti keskmisega (Allikas: Rahva ja
eluruumide loendus 2011, Statistikaamet).

Koige rohkem ldaheb inimesi tédle teistesse Pandivere piirkonna valdadesse Vaike-Maarja vallast (81 inimest),
ligikaudu poole vdhem Tamsalu vallast ning sellest omakorda ligikaudu poole vdahem Laekvere ja Rakke vallast.
Koigist pendelrdndajate tookohtade sihtkoha omavalitsustest moodustavad teised Pandivere piirkonna vallad
kdige suurema osa samuti Vaike-Maarja vallas (17,8%), veidi vdiksem on see osatdhtsus Rakke vallas ja
Laekvere vallas ning kdige vaiksem Tamsalu vallas.
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Joonis 6. Pandivere piirkonna valdade pendelrindajate osatdhtsus ja téétavate elanike arv asustusiiksuste kaupa (Allikas: Rahva ja
eluruumide loendus 2011, Statistikaamet).

Loomulik iive. Nagu Eestis Uldiselt on ka Ldane-Virumaal ja Pandivere koostoopiirkonda kuuluvate valdade
loomulik iive olnud viimastel aastatel (ldiselt negatiivne. Viimastel aastatel on olukord muutunud
stabiilsemaks.

Loomulik iive 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Laekvere vald -18 -3 -9 -11 -9 -2
Rakke vald -20 -21 -15 -15 -15 -13 -5
Tamsalu vald -38 -21 -14 -16 -26 -22 -17
Vaike-Maarja vald -23 -21 -10 -27 -5 -20 -20
Pandivere ktp -99 -66 -48 -56 -57 -64 -44

Tabel 1. Loomulik iive perioodil 2006—2012 Pandivere koostG6piirkonna valdades eraldi ja kokku (Allikas: Statistikaamet).

Ranne ja randesaldo. Sisse- ja viljardnne on Pandivere koostddpiirkonnas aasta-aastalt kdikunud (les-alla.
Randesaldo on piirkonnas olnud |dbi aastate negatiive, seevastu viimase kolme aastaga on sisse- ja
valjardannanud elanike vahe jaanud vaiksemaks. Valjarannet pdhjustavad mitmed tegurid nagu naiteks palga,
sobiva téokoha ja elukeskkonnakiisimused, nii nagu mujal Eestiski. 2013. aastal labi viidud Pandivere piirkonna
elukeskkonna kvaliteedi kiisimustikus 55% vastajaist oli seisukohal, et piirkonnas pakutav palk on madal ning
39% arvas, et palgad on pigem madalad. Lisaks selgus kisimustiku vastustest, et saadaolevad tdédkohad on
suunatud peamiselt vdahekvalifitseeritud t66j6ule. Elanikud, kellel juba on kvalifitseeritud oskused ja teadmised
vGi soovivad Gpingujargselt leida koha, kus teadmisi kinnistada, tuleb elukoht leida mujale Eestis voi isegi
valismaal, kus pakutakse tunduvalt paremat palka.

2013. aastal labi viidud Pandivere piirkonna elukeskkonna kvaliteedi kiisimustikus 55% vastajaist oli seisukohal,
et piirkonnas pakutav palk on madal ning 39% arvas, et palgad on pigem madalad. Lisaks selgus kisimustiku
vastustest, et saadaolevad té6kohad on suunatud peamiselt vahekvalifitseeritud toojoule. Elanikud, kellel juba
on kvalifitseeritud oskused ja teadmised vdi soovivad Opingujargselt leida koha, kus teadmisi kinnistada, tuleb
elukoht leida mujale Eestis voi isegi valismaal, kus pakutakse tunduvalt paremat palka.
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Joonis 7. Sisse- ja vdlja rénnanute arv ning trend Pandivere koosté6piirkonnas kokku perioodil 2006-2013 (Allikas: Statistikaamet).



Rahvastikuprognoos. Prognoosi kohaselt vaheneb aastaks 2020 Pandivere piirkonna rahvastikuarv 6%, seega
seitsme aastaga vaheneb elanikkond veel 669 inimese vGrra. Seda on umbes 1,5 korda enam kui praegu
elanikke Laekvere alevikus.

Inimeste arv

Joonis 8. Pandivere koost6dpiirkonna rahvastikuprognoos aastani 2020 (Allikas: Pandivere koost6dpiirkonna sise- ja vdliskeskkonna analiiiis
ning probleemide ja vajaduste uuring). *Mdrkus: 2012 jérsk vihenemine rahvaarvus 2012. aastal tuleneb rahvaarvu iimberarvutusest, mille
tegi Statistikaamet 2011 rahvaloenduse pé&hjal.

Jareldused:

» Elanike arv on vahenenud kiiremini kui Eestis ja Lédne-Virumaal keskmiselt.

» Prognoosi kohaselt vaheneb piirkonnas inimeste arv I1dhema 7 aastaga veel 6%.

» Elanike arv vdaheneb nii valjardnde kui ka madala siindivuse tottu. Probleemiks on t6é6ealiste, haritud ja
aktiivsemate inimeste lahkumine, mis kahandab oluliselt piirkonna arenguvdimalusi tulevikus.

Piirkond on hdoredalt asustatud.

live on jatkuvalt negatiivne, kuid viimastel aastatel on siindide ja surmade vahe veidi vahenenud.

Kolm koéige suurema elanikkonnaga vanusegruppi on 55-59, 50-54 ja 60—65. Tuleb luua eeldused, et
noored ei lahkuks to6ealiseks saades vGi podrduksid peale 6pinguid piirkonda tagasi.

Eesti keskmisega vorreldes on veidi rohkem lapsi vanuses 10-19.

Vahe on elanikke vanuses 20-45, eriti naisi.

Randesaldo on jatkuvalt negatiivne, kuid viimase kolme aastaga ei ole vahe enam nii terav.

Negatiivse randesaldo pdhjusteks on muu hulgas paremad elamistingimused, huvitavamad ja tasuvamad
tookohad mujal Eestis véi valismaal.
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1.3 Majanduskeskkonna analiiiis

Ettevotted. Pandivere koostdopiirkonna valdades on kokku 705 statistilisse profiili kuuluvat, s.t aktiivselt
tegutsevat ettevotet, see on 161 ettevotet enam kui 2006. aastal. Neist 365 on flUsilisest isikust ettevétjad ja
340 arithingud. Vorreldes 2006. aastaga on flisilisest isikust ettevotjate arv kasvanud 44 ja ariGhingute arv
117 vorra. Jatkuvalt on Pandivere koostddpiirkonna tdhtsaim majandusharu pdllumajandus ja metsandus.
Vorreldes 2006. aastaga on peamised majandusharud kill samad, kuid muudatused on toimunud osatdhtsuses
ning ettevétlusharude mitmekesisuses. Enamik ettevétteid on alla 10 tootajaga mikroettevotted. 10-49
tootajaga ettevotteid on piirkonnas kokku 26, ning 50-249 t06tajaga ettevotteid on 6.

Ettevotlusaktiivsus. Pandivere koostdopiirkonna keskmine ettevotlusaktiivsus 2012. aastal (arvestades
aktiivselt tegutsevad &arithingud ja FIEsid) oli 52 ettevotet 1000 elaniku kohta. See on madalam nii Ladne-
Virumaa (65) kui ka Eesti keskmisest (82) naitajast. Sealjuures valdade IGikes on ettevGtlusaktiivsus kdrgeim
Rakkes ja madalaim Tamsalu vallas.

M Ettevotlusaktiiv
sus (aktiivsed
aritihingud ja...

Joonis 9. Pandivere koostédpiirkonna ettevotlusaktiivsus valdade, Lédne-Virumaa ja kogu Eesti keskmise nditaja vordluses aastal 2012
(Allikas: Statistikaamet, Ariregister).



Registreeritud t66tuid oli Pandivere koostéopiirkonnas seisuga detsember 2013 297. Seda on 130 vGrra enam
kui 2006. aastal, kuid alates 2009. aastast, mil oli majanduskriisi aegne to66tuse maksimum kogu Eestis ja ka
Lddne-Virumaal, on to6tute arv margatavalt ja jarjekindlalt vahenenud. KGige enam oli 2013. aastal t66tuid
Tamsalu vallas.
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Joonis 10. Téétute arvu diinaamika Pandivere koostdopiirkonnas ja sealsetes valdades perioodil 2006-2013 (Allikas: Té6tukassa).

Koikides valdades, aga ka maakonnas ja Eestis (ildse on té6turusurve indeks alla (ihe, mis tdhendab seda, et
prognoosi kohaselt siseneb jargmisel kiimnendil té6turule vahem inimesi, kui sealt vanuse t6ttu valja langeb.
Kuna piirkonna iive ja rdandesaldo on samuti negatiivsed, voib tekkida olukord, kus td6turule sisenevaid noori
napib ning tekib t66jdupuudus. Samuti vaheneb konkurents too6jouturul. Selline olukord v&ib kujuneda
majandust takistavaks asjaoluks.

Elanike sissetulekud. Pandivere koostdopiirkonna palgatédtaja kuukeskmine brutotulu oli 2012. aastal 716
eurot. See on 128 eurot vdiksem kui Eesti (844 eurot) ja 44 eurot vaiksem kui Laane-Virumaa keskmine (760
eurot) brutotulu. (Allikas: Statistikaamet)

Kuigi palgad on kasvanud, vastas Pandivere piirkonna elukeskkonna kvaliteedi kiisimustikus 55% vastajaist, et
piirkonnas pakutav palk on madal ning 39% arvas, et palgad on pigem madalad. Lisaks selgus kiisimustiku
vastustest, et saadaolevad t66kohad on suunatud peamiselt vahekvalifitseeritud to6joule. Elanikud, kellel juba
on kvalifitseeritud oskused ja teadmised v&i soovivad Opingujargselt leida koha, kus teadmisi kinnistada, tuleb
elukoht valida mujale Eestis voi isegi valismaal. (Allikas: Pandivere piirkonna pendelrdnde, sissetuleva turismi,
vdlisriikides té6tamise ning kohaliku elanikkonna demogradfilise olukorra uuring)

Jareldused:

> Ettevotete arv on Pandivere koostdopiirkonnas kasvanud ja tegevusvaldkonnad on mitmekesistunud
Olulisemad teenused on piirkonnas olemas, kuid sageli ei vasta kvaliteet klientide ootustele.

> Tootute arv on jarjekindlalt vihenenud ja to6tuse maar on madalam kui Eestis ja maakonnas keskmiselt

» Tooturusurve indeks alla Uhe, seega prognoosi kohaselt siseneb jargmisel kiimnendil t66turule vihem
inimesi, kui sealt vanuse tottu valja langeb. Kdikides valdades on indeks madalam kui maakonnas ja Eestis
keskmiselt.

» Kuna piirkonna iive ja randesaldo on samuti negatiivsed, v6ib tekkida olukord, kus to6turule sisenevaid

noori napib ning tekib to6joupuudus. Samuti vaheneb konkurents t66jGuturul. Selline olukord vdib

kujuneda majandust takistavaks asjaoluks.

Kuukeskmine brutotulu on madalam kui Eesti ja ka Lddne-Virumaa keskmine.

Saadaolevad t66kohad on suunatud peamiselt vahekvalifitseeritud t66joule.

Toetama peaks ettevotteid, kes planeerivad luua suurema palgatasemega tookohti, suurendamaks elanike

kohalejaamist.

YV V V



1.4 Elukeskkond, sotsiaal-, kultuuri- ja turismivaldkond

Tehniline infrastruktuur. Pandivere koost66piirkonna valdades domineerivad paljukorterilised elamud, mis on
ehitatud 1970- ja 1980-ndatel aastatel kolhooside ja sovhooside aegu pdhiliselt oma tootajatele. 1990-nadtel
aastatel erastati neid korterite kaupa senistele Glrnikele. Tanaseks paevaks on probleem korterelamute halb
tehniline seisukord ja elanike vdoimetus selle parandamiseks, samuti puudub aktiivne huvi Ghistegevuse vastu:
vdahe moodustatud korterithistuid ja s6lmitud Ghise tegutsemise lepinguid. Elamumajanduse lldist arengut
soodustab piisava elamuehituseks vaba maa olemasolu, osaliselt valja ehitatud vajalikud kommunikatsioonid ja
elamualade algatatud detailplaneeringud.

Sotsiaalne infrastruktuur. Koigis piirkonna valdades on tagatud alus- ja pohihariduse omandamine.
Giimnaasiumihariduse omandamine on tagatud Viike-Maarja, Rakke ja Tamsalu vallas. Opilaste arv on koolides
vahenenud. Osa dppehooneid on suudetud viimastel aastatel parendada (nt 2012. a Tamsalu Glimnaasiumi
hoone rekonstrueerimine, Porkuni kooli uus 6ppehoone 2011. a).

Pandivere piirkonnas on kaks kutseharidust pakkuvat 0ppeasutust — Vdike-Maarja Paastekool ja Vaike-Maarja
Oppekeskus. Viike-Maarja Paastekool on Sisekaitseakadeemia hallatav, keskhariduse baasil téétav,
sisekaitseline kutsedppeasutus, kus Opitakse padsteteenistuse ning paastja ja paastekorralduse erialal. Vaike-
Maarja Oppekeskuses saab &ppida jirgnevaid erilalasid: miija, arvutid ja arvutivérgud, autotehnik,
(suurkoogi)kokk, puhastusteenindus. Mdlemas Oppeasutuses omandavad haridust Gpilased Ule Eesti. Kuna
Viaike-Maarja Paastekoolis on enamik Opilasi parit teistest maakondadest, voib jareldada, et paljud kooli
I6petanud ei asu toole Vidike-Maarjasse. Samas Vaike-Maarja Oppekeskuse Opilased on parit suures osas
Umberkaudsetest valdadest ning ilmselt asuvad neist paljud edaspidi ka Pandivere piirkonda toéle.

Koigis piirkonna omavalitsustes on loodud elanikele vdimalused saada esmatasandi tervishoiuteenust.
Eriarstiabi osutatakse Rakveres, Tapal, Tallinnas ja Tartus. Piirkonna valdades on olemas raamatukogud,
noortekeskused, vaba aja ja sportimisvGimalused.

Piirkonna omavalitsuste Uhiseks mureks on elanikkonna vananemine, sellest tingitud hooldekodukohtade
ebapiisavus, hooldekodu puudumine Laekvere vallas, sotsiaalkorterite vdhesus ja olemasolevate kehv
seisukord. Samuti pikaajalised t66tud, narkomaania levik, aga ka alkoholiséltuvuse probleemid.
Esmatasanditeenused on enamjaolt olemas, kuid esineb rahulolematus mitmekesisuse ja kvaliteediga.

Teenused. Pandivere koostoopiirkonna valdades on tanu arenenud infrastruktuurile loodud suhteliselt korralik
teenindusasutuste vork ning olulisemad teenused on kattesaadavad kd&ikides vallakeskustes. 2006. aastaga
vlrreldes on piirkonna ettevGtete arv kasvanud ning tegevusvaldkonnad ja pakutavad teenused on
mitmekesistunud. Tdendoliselt on sellist trendi toetanud ka ettevotluse soodustamine piirkonnas, sh
ettevotetele suunatud toetused.

Pandivere piirkonna elukeskkonna kvaliteedi kiisimustiku vastustest jareldub, et ka elanike endi arvates on
piirkonnas enamjaolt esmavajalikud teenused olemas, kuid 10% juhtudest toodi vadlja, et kdik vajalikud
teenused on kiill olemas, kuid nende kvaliteet ei vasta ootustele. 10% vastustest kumas labi, et piirkonnas
napib kaupluseid ning 8% juhtudest kurdeti ebarahuldava Ghistranspordi {le. Jargnes rahulolematus arstiabi
kattesaadavusega (7%) ja noorsootod puudlikkusega (7%). Eraldi toodi vélja just huvialaringide vdahesus voi
puudumine (6%) ja pangateenuse puudumine (6%).

Kiilad. Piirkonnas on kokku 112 kiila, kus elab rahvastikuregistri jargi 5602 inimest (tle 700 elaniku vahem kui
2006. aastal), see on 46% kogu Pandivere koostdopiirkonna elanikest. Laekvere vallas on 18 kiila 1177
elanikuga, Rakke vallas 30 kiila 803 elanikuga, Tamsalu vallas 30 kiila 1301 elanikuga, Vaike-Maarja vallas 34
kiila 2321 elanikuga. Seega on suhteliselt kdige rohkem elanikke Ghe kila kohta Vaike-Maarja vallas, 68
elanikku kila kohta, jargnevad Laekvere 65, Tamsalu 43 ja Rakke 27 elanikku kiila kohta. Pandivere
koostoopiirkonna suurim kiila on 360 elanikuga Vao kiila Vaike-Maarja vallas. Mitmetes kiilades elavad Gksikud
inimesed, on ka taiesti tihje kilasid.

Vabaiihendused. Statistikaameti andmetel oli Pandivere koostddpiirkonna valdades 2006. aastal 98 ning 2012.
aastal 151 MTUd. Seega on MTUde arvukus kasvanud 53 vdrra ehk 1,5 korda. Kohaliku elu edendamisega
tegelevaid vabalhendusi tegutses Pandivere koostéopiirkonnas 2013. aastal kokku 99, kdige enam Viike-
Maarja vallas (kokku 48), jargnesid Tamsalu (31) ja Rakke (14) vallad. K&ige vihem on seltse ja MTUsid Laekvere
vallas (6).
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Joonis 11. Mittetulundusiihingute arvukus perioodil 2006-2012 (Allikas: Statistikaamet).

Kultuuri- ja seltsitegevus. Huvialaringidest on piirkonnas kdige enam (koori)laulu, rahvatantsu ja spordiringe eri
vanusegruppidele. Teiste valdkondade huviringe ja koolitusi on suhteliselt vahe. Igal vallal on oma
traditsioonilised Uritused.

Turism. Vilisturistid kilastavad Pandivere piirkonna valdadest k&ige rohkem Vaike-Maarja valda, kus
vélisturistide reiside hulk on keskmiselt 592 reisi kuus. Tamsalu valda teevad vilisturistid keskmiselt 454, Rakke
valda 373 ja Laekvere valda 217 reisi kuus. Sama trendiga on ka valisturistide paéritoluriikide ulatus, kdige
rohkematest riikidest on valisturiste kdinud Vaike-Maarja vallas ning kdige vahematest riikidest Laekvere vallas.
Koigis Pandivere piirkonna valdades kaib kdige rohkem valisturiste Soomest. Kdigisse valdadesse teevad
Soomest parit turistid uurimisperioodi keskmiselt tle 100 reisi kuus. Soomest parit turistide osatdahtsus kodigist
vilisturistidest on Pandivere piirkonna valdadest suurim Laekvere vallas (64,2%), seejarel Tamsalu vallas
(54,8%), Vdike-Maarja vallas (49,6%) ja k&ige vaiksem Rakke vallas (47,1%). Teisel kohal on k&igi valdade puhul
Latist parit turistid, kelle osatdhtsus varieerub valdade IGikes 6,6% Laekvere vallas kuni 14,8% Rakke vallas.
Alates tdhtsuselt kolmandal kohal olevast paritoluriigist varieerub riikide jaotus Pandivere piirkonna valdade
IGikes. Valisturistide hulk ja osatahtsus olulisemate paritoluriikide IGikes on esitatud jargnevas tabelis (tabel ).

Laekvere Rakke Tamsalu Viike-Maarja
Riik Arv Osatdhtsus Arv Osatdhtsus Arv Osatdhtsus Arv Osatdhtsus
Soome 139 64,2 | 176 47,1| 249 54,8 | 294 49,6
Lati 14 6,6 55 14,8 51 11,2 71 12,0
Leedu 8 3,7| 34 9,1| 16 3,6| 28 4,7
Venemaa 7 3,4 17 4,4 28 6,1 29 4,9
Saksamaa 11 4,9 17 4,41 20 4,3 31 5,2
Muud riigid 38 17,2 74 20,2| 90 20,0 | 139 23,6
Kokku | 217 100,0| 373 100,0 | 454 100,0 | 592 100,0

Tabel 2. Pandivere piirkonna valdadesse viilisturistide poolt tehtud reiside jaotus pdritoluriikide I6ikes uurimisperioodi kuude keskmiselt

(Allikas: Pandivere piirkonna pendelrinde, sissetuleva turismi, vdlisriikides tétamise ning kohaliku elanikkonna demogradfilise olukorra
uuring).

Kdigi Pandivere piirkonna valdade puhul tuleb esile vélisturisteide reiside hulga sesoonne riitm, rohkem
valisturiste on suvekuudel ja vdhem talveperioodil, eriti tugevalt tuleb see esile 2013. aastal. Uuritud perioodi
keskmiselt on suurima valisturistide reiside arvuga kuuks Laekvere, Rakke ja Tamsalu vallas august, Vaike-
Maarja vallas aga juuli. Vaikseima valisturistide arvuga kuuks on veebruar ja marts. Maksimaalse turistide
arvuga kuul suureneb turistide hulk vorreldes minimaalse kuuga Tamsalu vallas keskmiselt 341 reisi vérra ehk

109%, Vaike-Maarja vallas 518 reisi ehk 131%, Rakke vallas 335 reisi ehk 144% ja Laekvere vallas 233 reisi ehk
214%.
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Joonis 12. Pandivere piirkonna valdade vdlisturistide reiside arvu muutus kuude I8ikes (Passiivse mobiilpositsioneerimise andmed,
www.positium.ee).

Jareldused:

> Vorreldes kinnisvaratehingute arvu aastatel 2006 ja 2013, on tehingute arv kasvanud kdigis valdades.

» Kinnisvara hinnad on enamjaolt madalad, mis loob soodsad tingimused linna inimestele soetada kodu
looduslikus puhtas keskkonnas.

» Osa trassidest on heas korras ja renoveeritud. Paljudes piirkondades vajavad need aga rekonstrueerimist.

» Piirkonnas asub Gppekeskus ja padastekool, mis loob soodsad tingimused tdienddppeks ja noorte siia
plUsimajaamiseks.

» Tehniliselt vananenud korruselamute puhul s66vad kérged kommunaalkulud elanike nappi sissetulekut.
Samas ei voimalda nende sissetulekud ning sageli ka vahene koostdo investeerida kokkuhoidlikematesse
lahendustesse. Probleemsete korrusmajade olukord nii tehnilises kui ka kogukonna suutlikkuse mottes
vajab tdpsemat kaardistamist ning toetavate meetmete valjaté6tamist.

> Piirkonna rahvaarvu vahenemine seab surve alla vaiksemate koolide plisimise.

» Elanikkonna jatkuv vananemine tingib senisest suurema vajaduse luua juurde hooldekodukohti.

» Esmatasanditeenused on enamjaolt olemas, kuid esineb rahulolematus mitmekesisuse ja kvaliteediga.

» Sotsiaalkortereid on vahe, olemasolevad kehvas seisukorras.

» Piirkonnas on probleemid pikaajaliste tootute olemasoluga, narkomaania leviku, aga ka
alkoholisdltuvusega.

> Kodust viga kaugel tootamine tekitab peresuhetes probleeme.

> Vajadus sotsiaalté6tajate, psiihholoogide, hingehoidjate jarele.

» 46% kogu Pandivere koosto6piirkonna elanikest elab kiilades.

» On ka tuhje kulasid.

» MTUde arvukus on 6 aastaga kasvanud 53 vdrra ehk 1,5 korda.

> Kohalikud MTUd ja seltsingud on suhteliselt aktiivselt panustanud kohaliku kultuuri- ja seltsielu
edendamisesse ning leidnud projektidele rahalise katte.

> Huvialaringidest on piirkonnas kdige enam (koori)laulu, rahvatantsu ja spordiringe eri vanusegruppidele.
Teiste valdkondade huviringe ja koolitusi on suhteliselt vdhe.

»  Kbigis Pandivere piirkonna valdades kaib kdige rohkem vilisturiste Soomest.

» Koigi Pandivere piirkonna valdade puhul tuleb esile vilisturisteide reiside hulga sesoonne ritm.

2. PANDIVERE KOOSTOOPIIRKONNA ARENGUVAJADUSTE JA POTENTSIAALI
ANALUUS

2.1 Pandivere koosto6piirkonna SWOT-analiilis

TUGEVUSED NORKUSED
» Soodne asukoht ettevdtluse arenguks Eesti | » Piirkonna hdre asustus.
kontekstis. » Ebasoodne asukoht suuremate linnade
» Suhteliselt suure pindalaga koost66piirkond. suhtes.
» Omaparane, ilus, suhteliselt hasti sailinud loodus. > Elanike arvu jatkuvalt kiire vdhenemine ja
> Rahulik ja turvaline elukeskkond. vananemine.
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> Piirkonna hore asustus (rahulik, privaatne, puhas; aga | » Tooealiste, haritud ja tegusate inimeste
ka tootmis- ja kaubanduspindade, uute elamute lahkumine.
rajamise véimalus). » live on jatkuvalt negatiivne.
» Liiva-, kruusa-, lubja-, turbavarude olemasolu. » Vihe elanikke vanuses 20-45, eriti naisi.
> Metsavaru. > Randesaldo on jatkuvalt negatiivne.
> Eesti keskmisega vdrreldes veidi rohkem lapsi | » Ulalpeetavate mair on tdusnud, kdrgem nii
vanuses 10-19. Eesti kui ka Ladne-Virumaa keskmisest.
> Olulisemate avaliku ja erasektor teenuste olemasolu. | » Teenuste k&ikuv kvaliteet.
» Hasti korraldatud jaatmekaitlussisteem. » Tooturusurve indeks on alla the.
» Hea koostdd ettevdtete, vabaiuhenduste, valdade, | » Madal kuukeskmine brutotulu.
PAIKi ja VIROLi vahel. » Tookohad on suunatud vadhekvalifitseeritud
> Ettevotete arv on kasvanud. toojdule.
> Pollumajanduse pikaajalised traditsioonid. » Pangateenuste puudumine/kesisus.
> Viljakas maa. > Madal ettevotlusaktiivsus.
> Ettevotete tegevusvaldkonnad on mitmekesistunud. » Huviringide ja tdiendoppe kitsas diapasoon,
> Ettevotete ja vabalhenduste kogemused ja oskus vdhene alternatiivsus.
leida rahastus EL jt vahenditest. » Amortiseerunud elamufond.
» Tootute arv on langenud. » Pikaajaliste to6tute olemasolu, narkomaania
» Tootuse maar on madalam kui Eestis ja maakonnas. levik, alkoholiséGltlased.
> Kinnisvaratehingute arv on kasvanud.
» Esmavajalikud avalikud teenused kdigis neljas vallas
on elanikele kattesaadavad.
» MTUde arvukus on kasvanud 1,5 korda.
» Tugevate kilakogukondade, vabalihenduste
olemasolu.
» Traditsiooniliste UGrituste olemasolu.
» Kohalike MTUde ja seltsingute panus kohaliku
kultuuri- ja seltsielu edendamisesse.
> Hea hariduse, spordi ja kultuuri vorgustik
((koori)laulu, rahvatantsu ja spordiringid eri
vanustele).
» Aktiivne seltsielu.
VOIMALUSED OHUD
» Euroopa struktuurfondide jt vahendite toetus | » Paremad elamistingimused, huvitavamad ja
piirkonna arengule (sh  uuenduslike ideede tasuvamad t66kohad mujal Eestis ja valismaal,
rakendamiseks). sellest tulenev valjaranne.
> Ettevdtjate, vabalhenduste ja kohaliku omavalitsuse | » Kiire elanikkonna vahenemine, sellest tingitud
kogemused projektitaotluste alal. madalam  tulumaksu laeckumine  valla
» Globaliseerumine (uued turud). eelarvesse.
» Side- ja kommunikatsioonitehnoloogia arenguga | » Globaliseerumine (elanikkonna valjardnne).
kaasnevad voimalused. » Avalike teenuste vahenemise ja halvenemise
» Koost66 eri tasandil: vabalhendused, ettevdtted, risk.
KOV, riik, valisriigid. » Too6joupuudus (negatiivne iive ja rédndesaldo,
» Uhine turustamine teiste piirkonna ettevStetega. madal to6turusurveindeks).
> Elanike endi motivatsiooni tdus ise kded kiilge liGa | » Konkurentsi vihenemine t66j6uturul.
elu edendamiseks. > Vaiksemate koolide sulgemise otsus riiklikul
» Hooldekodukohtade juurde loomine ja tingimuste tasandil.
parandamine. » Kulade tuhjenemine.
» Kaugtéé soodustamine igal tasandil (riikk, KOV, | » Kinnisvaravaartuse langus.
ettevotted) kvalifitseeritud t66joule, ka noortele | > Nitraaditundlikule alale seatud piirangute
vBimaluste ja rakenduse leidmise ning eakama parssiv moju intensiivsele maakasutusele.
elanikkonna t66le motiveerimise eesmargil. > Sotsiaalsete probleemide slivenemine (sh
» Turismi edendamine, eeskatt siseturism. soOltuvusainete tarvitamine,
» Majanduslikult  mitteaktiivse  rahvastiku  arvu perekonnaliikme(te) liiga kaugel tdoétamine,
vihenemine nii Eestis keskmiselt kui ka Laane- sellest tulenevad probleemid kodus, koolis,
Virumaal. tool).
» Majanduslikult aktiivsete inimeste arv pusib stabiilne.
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Réndesaldo stabiliseerumine.

Siindide ja surmade vahe vdhenemine.

Sotsiaalsete probleemide ennetustd6d tugevdamine
kogu riigis igal tasandil (riik, KOV, ettevotted,
vabaihendused).

Y V V

Tabel 3. Viliskeskkonna baasil esitatud SWOT-analiiiis.

2.2 Pandivere koostd6piirkonna arenguvajadused ja potentsiaal

Koostdopiirkonna arenguvajadused ja kitsaskohad on esitatud kahes teemavaldkonnas:
» Ettevotluskeskkond
»  Elukeskkond.

Elukeskkond hdlmab enda alla kogukonnateenuseid, kiilastuskeskkonda, keskkonnakaitset ja kogukondlike
suhteid. Teemavaldkondade kaupa on toodud jargmiste strateegia koostamise protsessi kaasatud sotsiaalsete
gruppide vajadused:

e Piirkonnas tegutsevad ettevotted

¢ EttevGtlusega alustada soovivad piirkonna elanikud
e Piirkonna noored, sh Gpilased

e Investorid

e Piirkonna elanikud

e Kolmas sektor

e Kultuuri-, spordi- ja ajalooinimesed, isetegevuslased
¢ Kohalikud omavalitsused

e Piirkonna kulastajad

Joonis 13. Sotsiaalsed grupid.

Kohalike omavalitsuste arengukavadest on vilja s6elutud peamised kitsaskohad ning planeeritud lahendusteed
ja tlesanded, mis pohinevad sotsiaalsete gruppide vajadustel:

Kitsaskohad Arenguvajadused ja potentsiaal
Ettevotluskeskkond
» Madal ettevdtlusaktiivsus. » Uute innovatiivsete ettevGtete loomine. Uute
> Noorte aravool. algatuste toetamine (eriti noorte poolt).
» Uudsete ideede vahesus. > Uudsete ja uute (piirkonnas puuduvate) kohalikul
> Puudulik ettevotlushariduse andmine koolides. toorainel pdhinevate teenuste / toodete
> Noortel puudub info kohalikust ettevdtlusest ja vdljaarendamine; suurema tookohtade arvuga
poliitikast. uute ettevotete toetamine.
» Tookohtade arvu viahenemine ja selle tagajarjel | » Mitmesuguste turismiliikide (sh jahiturism) arengu
suurenenud pendelrdnne. soodustamine.
> Kvalifitseeritud t66j6u puudus ja olemasoleva | » Mahepdllumajanduse arendamine ja
t66j6u madal kvalifikatsioon. mitmekesistamine.
> Madal palgatase. > Ettevotlikkuse (eriti noorte seas) suurendamine
> Teenuste k&ikuv kvaliteet. Iabi mitmete koolituste (sh ettevotluskursused, -
» Teenuste vdhene tarbimine. laagrid, ideereisid, ettevotete, arendus- ja
» Majutus- ja toitlustuskohtade puudumine osades teadusasutuste  kiilastused) ja  ettevdtlust
piirkondades. propageerivate Urituste (sh ettevotluskonkursid, -
» Taienddppe kitsas diapasoon, vahene paevad, -messid, naitused).
alternatiivsus. > Ettevotlusdppe jaoks vajalike vahendite tagamine.
> Kohati ei vasta tootingimused kaasaja nGuetele. > Noorte to6grupi moodustamine ja selle aktiivne
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> Ebaefektiivsus ettevdtete, KOVide, vabalihenduste osalemine otsuste tegemise protsessides.
juhtimises, tooprotsessides, tootajate panuses. » Teadmistepbhise ja innovaatilise majanduse

» Ettevotluse inkubatsiooniteenuse puudumine ja arendamine - biotehnoloogiakeskuse loomine.
sellega kaasnevad probleemid ettevGtlusega | » Palgakasv olemasolevatel tookohtadel, uute
alustamisel - tehnoloogiliste teadmiste puudus, piirkonna keskmisest palgast korgema palgaga
kaivitamiseks vajalike rahaliste vahendite nappus, tookohtade loomine.
raskused laenu saamisel, oskuste ja teadmiste | » Klastrisisteemi valjaarendamine ja
puudus valisturule sisenemisel, turundusalaste Uhisturundamine erinevates valdkondades, sh
teadmiste puudus, kliendibaasi kujundamise koost6o suurendamine haridus- ja
(turgude leidmise) probleem, sobiva tootmispinna arendusasutuste ning ettevGtete vahel: kohalike
puudus, sobiva t66jéu  puudus, vahesed ettevotjate kaasamine (ettevotete kiilastused,
teadmised ettevotte starteegilisest juhtimisest, ettevotjate kasutamine lektoritena)
turundusest, finantsjuhtimisest ja juriidikast. Sppeprotsessi.

» Vahene ettevotete omavaheline koostdo. » Taiendoppe korraldamine ettevotete tootajatele.

» Puuduvad kohalikud ettevotlusklastrid. » Inkubatsioonikeskuse ruumide viljaehitamine ja

» Olemasolevate ettevdtete vahene turundamine ja inkubatsiooniteenuste pakkumine.
tootearendus. > Ettevdtlusalade arendamine, aktiivne investorite

» Tehnilise infrastruktuuri osaline mahajaamus ja otsimine, vabade tootmispindade arendus ja
halb teede olukord. turundus, sh informatsiooni levitamine valisriikide

> Potentsiaalsete investorite vahene informeeritus. saatkondades, kaubandus-téostuskodades,

» Rohkelt vaba kasutamata pinda. sOpruspiirkondades jt.

» Puudub elamu- ja teenindusruumide arendus. » Ideekonkursside korraldamine olemasoleva vaba

» Intensiivne pdllumajandus. Piirangud seoses ressursi kasutuselevdtuks.
paiknemisega Pandivere  veekaitsealal ja
Pandivere nitraaditundlikul maa-alal.

» Ettevotete madal keskkonnateadlikkus.

Elukeskkond
Kogukonnateenused

» Negatiivne loomulik iive ja randesaldo. » Piirkonna tldine elukvaliteedi parandamine.

» Vahe elanikke vanuses 20-45, eriti naisi. » Asulate sotsiaalse ja flilsilise keskkonna

» Tooealiste, haritud ja aktiivsemate inimeste vadljaarendamine.
lahkumine. » Avalike ja teiste teenuste kattesaadavuse

» Probleem avalike teenuste kattesaadavusega parendamine, sh uuenduslike lahenduste leidmine
hajaasutustuspiirkondades. - uute piirkonna jaoks vajalike teenuste (sh

» Paljude teenuste puudumine, sh kodudendus-, randkauplus kiilades) loomise soodustamine.
takso-, kingsepa-, kellasepa-, vOotmete | » Korruselamute olukorra  parandamine, sh
valmistamis-, dmblus-, keemilise puhastuse, ilu-, energiasdastu meetmete rakendamine
psthholoogi, toovahendite rendi, puude veo-, korterelamute majandamisel.
tehnika rendi teenuste puudumine, kaupluste | » Korteritihistute loomine.
puudumine kilades. » Tehnilise infrastruktuuri véljaarendamine ja

» Amortiseerunud korruselamud, mis on tingitud parendamine.
korterilihistute vahesusest ja korteriomanike huvi | » Alternatiivse kasutusotstarbe leidmine tihjalt
ja rahaliste vahendite puudusest. seisvatele hoonetele.

» Sotsiaalkorterite vdhesus, kehv seisukord. » Bussiootepaviljonide korrastamine ja rajamine.

» Paikkonniti puudulik tehniline infrastruktuur, sh | » Alternatiivsete 6ppemeetodite soodustamine, sh
teede halb olukord ja ebapiisav margistus, Oppeekskursioonide ja Oppekaikude
ebapiisavalt vee- ja kanalisatsioonitorustikke, vBimaldamine kdikidele Gpilastele.
amortiseerunud rajatised, kohati halb mobiili- ja | » Elukestva 6ppe soodustamine.
internetilevi. > Noorsootdd arendamine, sh noortekeskuste

» Nork Ghistranspordististeem. tegevuse laiendamine.

» Rohkelt tuhjalt seisvaid hooneid, maastiku | » Noorte kaasamine piirkonna arendamisse ning
tldilmet  rikkuvad lagunenud hooneid ja elukeskkonna vaartustamisse.
korrastamata maa-alasid. » Huvihariduse korraldamine.

» Vahene huvi elamuehituse vastu. > Suvise lastehoiuvdimaluse loomine.

> Oppeekskursioonid ja ppekdigud ei ole dpilastele | » T66- ja puhkelaagrite korraldamine.
tasuta: see takistab Gpilaste silmaringi avardamist. | » Kergliiklusteede vBrgustiku valjaarendamine.

» Noorsootéd puudulikkus, noorte endi viahene | » Spordi-, kultuuri- ja vabaajaobjektide
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aktiivsus noorsoot66 arendamisel.

vdljaarendamine ja parendamine, sh laste- ja

» Huviringide kitsas diapasoon, vahene pallimanguvaljakud.
alternatiivsus. » Mitmesuguste Urituste korraldamine.

» Puudulikud vaba aja veetmise véimalused lastele. » Korrakaitse kontseptsiooni véljaté6tamine ja

»  Kultuuri- ja spordirajatiste suured elluviimine.
remondivajadused ning vahendite vahesus | » Vabatahtlike kaasamine abipolitsei ja
sisustuse ja tehniliste seadmete tdiendamiseks padsteteenistusse.
ning uuendamiseks. » Naabrivalve tugevdamine.

» Puudulik kergliiklusteede vorgustik. » Elanikkonna ja ettevotjate teadlikkuse t&stmine

» Ebapiisavalt laste- ja pallimdnguvaljakuid. turvameetmetest, sh koostdds noorsoopolitseiga

» Suvise lastehoiu véimaluse puudumine. ennetava t60 korraldamine koolides; slisteemse

» Politsei- ja péaasteteenuste puudumine osades alkoholi, suitsetamise, narkomaania ja AIDS-i
piirkondades. ennetustegevuse korraldamine noorte seas.

» Naabrivalve puudumine. » Erivajadustega laste ja noorte huvitegevuse

» Alkoholi ja narkootikumide levik. arendamine.

» Kaasaegsete Oppevahendite nappus | » Erivajadustega inimestele ligipadsu tagamiseks
Oppeasutustes. avalikele teenustele.

» FErivajadustega noorte kasv; erivajadustega | > Pikaajaliste tootute motiveerimine ja
noortel on piiratud vdimalus joukohaseks aktiviseerimine.
huvitegevuseks.

» Sotsiaalabi vajajate (puuetega inimesed ja
pikaajaliste ~ t66tute) suur arv, enamik
tooturuteenused asub kaugel. Abivajaja enda
vahene aktiivsus.

» Pikaajaliste to6tute olemasolu, nende tiksk&iksus,
minnalaskmismeeleolu ja lootusetus parema
tuleviku suhtes.

Kilastuskeskkond

» Paljud turismiobjektid vajavad véljaarendamist | » Kultuuri-, aja- ja looduslooliste turismiobjektide
ja/vdi parendamist. valjaarendamine ja eksponeerimine.

» Puhkepiirkondade vahene atraktiivsus. » Matkaradade ja puhkealade viljaarendamine.

»  Puudulik info ja viidamajandus. » Turismiinfopunktide arendamine.

» Piirkonna vahene turundamine. » Jalgratta laenutuspunktide loomine.

» Suunavate ja objektide kohta ké&iva teabega
infoviitade, teabetahvlite, kaartide jms
paigaldamine.

» Parkide kujundamine, inventariga varustamine.

» Mainekujundus- ja spordilirituste,
muusikafestivalide, kontsertide ja muude
siindmuste korraldamine.

» Pandivere piirkonna  turismisektori  Uhine
turundamine, sh turundusmaterjalide koostamine
ja osalemine turismimessidel.

Keskkonnakaitse

» Elanikkonna madal keskkonnateadlikkus. » Keskkonnaalaste teavitusirituste ja konkursside

> Jaatmete liigiti kogumise slisteemi puudulikkus. korraldamine.

» Kohati puudulik heitvete puhastus. Heitvete ja | » Talgute ja heakorrapdevade korraldamine.
fekaalide kogumiskaevude mittevastavus | > Jaatmete liigiti sorteerimise arendamine.
nduetele. » Alternatiivkituse ja taastuvenergia kasutamine.

Kogukondlikud suhted

» Kulaliikumise ebatihtlus, tagasihoidlik Ghistegevus | » Elanikkonna laiem ja aktiivsem kaasamine
osades asulates. Inimeste vahene aktiivsus. tegevustesse ja Uritustel osalemisse.

» Tegusate eestvedajate vahesus kohaliku elu | » Kusitluste ja piirkondlike arutelude korraldamine,
edendamisel. tagasiside saamine elanikelt.

» Vahene klladevaheline koosto6. > Uhisurituste korraldamine.

» Valla elanike vdhene osalemine otsuste tegemise | » Kultuuri- ja looduspadrandi elavdamise ja
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protsessis. kasutuselevotu kaudu kohalike kogukondade

» Uute ideede vahesus. elujdulisemaks ja jatkusuutlikumaks muutmine.

» Paikkonna parandi vahene drakasutamine. » Aktiivne kodu-uurimuslik tegevus ning jarjepidev
paikkonna parandi jaddvustamine, tutvustamine,
eksponeerimine ja kirjastamine.

» Seltsitegevuse arendamine.

» Taiendoppe, koolituste, koolitusreiside
korraldamine.

Tabel 4. Tdnased kitsaskohad ja vajadused.
3. EELNEVA STRATEEGIA TAITMINE

LEADER-meetme halduslepingu tditmise kontrolli tulemusel hinnati PAIKi haldusvGimekust vdaga heaks, eraldi
kiideti veebiphist hindamissiisteemi. Samuti vastab MTU tegevus enamjaolt audiitorfirma EY (endise nimega
Ernst & Young) soovitustele.

PRIA halduskontroll t8i MTU PAIK tegevuse tugevustena nende hindamissiisteemi kdrval vilja edukat
elektroonilist dokumendihaldust, piirkonna selgelt tunnetatavta Uhtsust, inimeste projektide koostamise
oskust, rohujuure initsiatiivil delegeeritud tdiendavaid tilesandeid PAIKile (materjalide tootmine, valisGppereisid
jm), ning tulemusi investeeringute kaasamisel ka valjastpoolt piirkonda.

MTU PAIK on oma llesannete tiitmiseks ja tegevuse korraldamiseks kaasanud erinevaid tédgruppe,
korraldanud infop3evi, koolitusi, konverentse, seminare. Aktiivselt on MTU PAIK osaletud erinevates
projektides. Tegevused on toimunud kiimnetes erinevastes LEADER-projektides, millest mitmed on olnud
rahvusvahelised koostooprojektid. Viimastest suurematest rahvusvahelistest koostd6programmidest olgu
nimetatud “Cultural heritage of Women and Entrepreneurship”, kus projektipartneriteks on naisettevétjate
piirkondlikud teabekeskused Rootsis ja Latis.

MTU PAIK on l3bi viinud kokku ligi 300 erinevat tiilipi Uritust, osalejate arvuga kokku ligi 6000. K&ige enam on
olnud tookoosolekuid ja infopaevi (51%), seminare ja konverentse (21%), kus osales ka kdige rohkem inimesi,
vastavalt 2697 ja 848. (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analliiiis)

Tulenevalt LEADER-meetme kohaliku tegevusgrupi lGlesannetest, on PAIK tegelenud aktiivselt LEADER-meetme
projektitaotluste vastuvotmise, hindamise ja paremusjarjestuse koostamisega, menetlemisega seotud
dokumentide registreerimise ja sailitamise ning projektitaotlustega seotud vaiete lahendamisega. Kokku on
perioodil 2008-2013 esitatud PAIK’ile 309 projektitaotlust (2013.a seisuga). Positiivse otsuse LEADER-meetmest
toetuse saamise osas said 223 projekti kogusummas 2 473 299 eurot, millest seisuga 31.01.2014 on valja
makstud 1 780 789 eurot ehk 72%.

Saavutatud tulemused meetmete ja aastate |0ikes on toodud strateegia Lisas 1. Rahastatud projektide arv aastate ja
meetmete IGikes on olnud alljargnev (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiiis):

Projektide arv aastas
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1.Ettevatlik 2.Innovatsioo 3.Kila kui 4.Pandivere 5.Pandivere 6.Pandivere 7.Pandivere
Pandivere n ja oskuste allikas paetee Paeriik kavandab vorgustik
omandamine
on allikate
allikas

2009 5 18 13 5 10
2010 7 4 14 4 7 9 2
2011 11 10 9 3 5 4 2
2012 14 4 9 6 6
2013 15 7 7 7 7

Joonis 15. Rahastatud projektide arv aastas.
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4. STRATEEGILINE MUDEL

4.1 Missioon ja visioon

Koostoopiirkonna tunnuslause

Paeriik

Allikate Allikal

Pandivere koostddpiirkonna visioon
Pandivere Paeriik Allikate Allikal on aastal 2024 mitmekdlgse ettevotlusega, elujduline kultuuri vaartustav
kodupaik Tallinna ja Tartu vahel.

PAIK missioon Pandivere koost66 piirkonna arendamisel
Aidata kaasa kohaliku ettevdtlus- ja elukeskkonna parendamisele ning jatkusuutlike koostdovorgustike
loomisele.

4.2 Strateegilised valdkonnad ja eesmargid

Strateegilised valdkonnad

Tulenevalt visioonist on PAIK’il 3 strateegilist valdkonda, millest 2 on temaatilised valdkonnad (EttevGtluse
arendamine, Elukeskkonna arendamine) ning 1 horisontaalne valdkond (Rahvusvahelise koost66 arendamine),
mis hdlmab nii ettevotlust kui ka elukeskkonda.

Koigi kolme strateegilise valdkonna ldbivaks printsiibiks on piirkonna noorte uudsed ideed ettevGtluse ja
elukeskkonna arendamisel.

Pandivere Paeriik
Allikate Allikal on

e \)\) aastal 2024
0“ mitmekulgse
“0 ettevétlusega,
(. I elujéuline kultuuri
Qo Evot ss vaartustav kodupaik
arendamine
*O Tallinna ja Tartu vahel
o Elukeskkonna
Q.\\‘ arendamine
Rahvusvahelise
koost66
arendamine

Joonis 16. Piirkonna vajadustel péhinevad strateegilised valdkonnad

Strateegilised eesmargid valdkondade ja meetmete |Gikes
Stateegiliste eesmarkide elluviimiseks on kokku kavandatud 5 meedet.
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Joonis 17. Strateegilised eesmdrgid.
4.3 Strateegia integreeritus ja uuenduslikkus

PAIK poolt valjatéétanud strateegilised valdkonnad ja meetmed pdhinevad piirkonna arenguvajadustel ning on
Uiksteist tdiendava iseloomusega, toimides tervikuna ja luues omavahelise slinergia loodud visiooni
saavutamiseks.

Kujundatud on kaks strateegilist temaatilist valdkonda, milleks on kohalikul ressursil pdhineva ettevétluse
arendamine ning elukeskkonna arendamine, mis hdlmab enda alla kogukonna teenuste arendamist ja kultuuri
vadrtustamist. Kolmandana on kavandatud strateegilise horisontaalse valdkonnana rahvusvahelise koost6d
arendamine.

Strateegiliste valdkondade alla on planeeritud kokku viis meedet, mis on vdlja t66tatud vastavalt Leader-
lahenemise printsiibile “integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed” — iga toetatav tegevus on
hoolikalt Iabi mdeldud, panustamaks strateegilise valdkonna edendamisse ja seeldbi visiooni saavutamisse.
Lahtudes piirkonna kitsaskohtadest ja arenguvajadustest on l|dbivaks printsiibiks noorte uudsed ideed, kuna
noored ja nende algatused on peamiseks arenguvotmeks. Nooreks peetakse kuni 45-aastast Pandivere
koostéopiirkonnaga seotud kodanikku. Strateegiaga eelistatakse projekte, mis vastavad ldbivale printsiibile. See
tdhendab, et kdikide projektidega plitieldakse noorte poolt viljatootatud piirkonna jaoks uudsete lahenduste
poole. Vastav lahenemine baseerub Leader-pShimdtetel “partnerlus, “uuendused”, “koost66”, “vérgustikut6s”
ja “kohalik algatus”.

Kavandatud ldhenemine on oma olemuselt uudne ning vdimaldab sisteemselt liikuda strateegia visiooni
suunas. Strateegia uudsus seisneb selle terviklikkuses ning seostatuses. Eelmisel perioodil oli strateegia liialt
laiahaardeline. Kdesolevas strateegias on teemad selgelt fokusseeritud, vdimaldades ulatuslikuma mdju
saavutamist strateegilistes valdkondades.
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5. TEGEVUSKAVA

5.1 Meetmete valiku iildine pohjendus

Tulenevalt teostatud uuringutest, labiviidud kusitlustest, strateegia protsessi raames toimunud
kaasamisuritustest, strateegia juhtgrupi ndupidamisest ning eelneva perioodi kogemusest keskendub kaesolev
strateegia kolmele peamisele strateegilisele valdkonnale, milleks on ettevotluse arendamine, elukeskkonna
arendamine ning rahvusvahelise koost66 arendamine. Kokku on kavandatud viis meedet, mis toetavad Leader-
programmi pohiprintsiipe “uuenduslikkus” ja “integreeritud koost66”.

Strateegia rakenduskava ja meetmelehed koostatakse strateegia lisadena.

5.2 Meetmete kirjeldused

STRATEEGILINE VALDKOND 1: ETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Valdkonna strateegiliseks eesmargiks on mitmekesine ja konkurentsivéimeline ettevétlus.

Tuginedes piirkonna vajadustele, toetatakse valdkonna raames kohalike alustavate ja tegutsevate ettevétete

arendamist, mille fookuseks on kohalikul ressursil pdhinev ettevotlus.

Valdkonna alla on kavandatud kaks eraldi meedet:

» Meetme “Tarkav Pandivere” tegevused on suunatud kohalikul ressursil p&hineva ettevotluse alustamisega
seotud tegevuste elluviimisele ja ettevdtlikkuse suurendamisele. Meetme juures poodratakse eraldi
tdhelepanu noorte poolt algatatud uudsete lahenduste toetamisele.

» Teise meetme fookuseks on tegutsevate ettevdtete konkurentsivbime suurendamine ning kohalikul
ressursil pohinevate uudsete toodete ja teenuste valjaarendamine. Meetme juures pooOratakse eraldi
tahelepanu ettevétete senisele panusele to6jouturul ja noorte algatustele.

Valdkonna arendamise moju avaldub uute algatuste ja ettevGtete arvus, toetatud ettevotete kdibe ja

lisandvaartuse kasvus ning paranenud konkurentsivbimega ettevGte arvus. Valdkonna arendamise tulemusena

tekib piirkonda uusi ja parendatud tooteid/teenuseid, tookohti, suureneb ettevotlikkus, paranevad ettevotete
tootajate oskused ning tekivad jatkusuutlikud koostoovérgustikud (kohalikud klastrid).

Meede 1.1. Tarkav Pandivere

Meetme eesmark:
Toetada noorte ettevétete arendamist, suurendada ettevotlikkust ja aidata kaasa uudsete ideede elluviimisele.

Toetatavad tegevused:

» Uudsete ja uute (piirkonnas puuduvate) kohalikel ressurssidel p&hinevate teenuste / toodete (eelkdige
noorte poolt algatatud) véljaarendamine.

> Ettevotlikkuse suurendamine labi mitmete ettevotlust propageerivate Urituste (sh ettevGtlusGpe).

> Noorte praktiliste oskuste arendamisele ja suuremale sidususele suunatud tegevused.

> Noorte ettevitjate vérgustike arendamine Eestis, sh Gihisturundustegevused (sh messidel osalemine, turu-
uuringute koostamine).

» Potentsiaalsetele ja alustavatele ettevotetele suunatud ettevétlusalaste koolituste, ettevotluskonkursside,
-pdevade korraldamine Eestis.

> Siseriiklikel koolitustel ja messidel osalemine.

» Inkubatsiooniteenuste arendamine.

Abikdlblikud kulud:

Seadmete ja inventari ostmine ning kaasajastamine.

Seadmete transport ja seadistamine.

Tarkvara ostmine, sh ettevéGtte juhtimisprotsessideks vajalik tarkvara (nt raamatupidamisprogramm jt).
Ehitustegevused, sh ehitustegevuseks vajalik lammutus ja utiliseerimine.

Omanikujarelvalve.

Uue toote prototiilbi loomine ja testimine.

Litsentside ja patentide omandamine.

Istikute ostmine.

VVVVVYVYVVYYVY
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»  Uhisturunduskulud - messidel osalemise tasud.

» Teenuste sisseostmine turu-uuringute, trikiste, tootearendusega seotud uuringute koostamiseks,
massimeediaks.

Ettevotlusalastel koolitustel osalemise tasud.

Messidel osalemise tasud, sh messipinna rent, transport, majutus.

Urituste ldbiviimise puhul ruumide ja tehnika rent, transport, toitlustamine (maksimaalselt 7 EUR/inimese
kohta p&evas), majutus, projekti teostumiseks otseselt vajalike materjalide ja -vahendite ostmine.

YV V V

Mojuindikaator (m&&detakse strateegiaperioodi IGpus):
» Uute ettevétete arv
«»  Eesmark: 80 uut ettevdtet

R/

< Allikas: Statistikaamet

Viéljund- ja tulemusindikaatorid (md&detakse iga-aastaselt):
> Toetatud projektide arv
«» Eesmark: vdhemalt 15 projekti aastas
«» Allikas: Projektitaotlused
» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tahtajast) jooksul elluviidud (IGpparuanne esitatud) projektid
+» Eesmark: aastas vdhemalt 45% projektidest on ellu viidud
< Allikas: Projektitaotlused
> Uute toodete/teenuste arv
*+» Eesmark: aastas vdhemalt 12 uut toodet ja teenust
«»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
» Ettevotlikkuse arendamisele suunatud projektide arv ja nendes osalejate arv
+» Eesmark: vdhemalt 6 ettevdtlikkuse arendamisele suunatud projekti aastas, milles igas osales
vahemalt 15 inimest
«»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
> Noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv ning neis osalevate noorte arv
«+» Eesmark: vdhemalt 4 noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projekti aastas, milles
igas osales vahemalt 10 inimest
+«» Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
» Toetatud Ghisturundusprojektide arv
«» Eesmark: vdhemalt 2 toetatud Ghisturundusprojekti aastas
«»+ Allikas: Projektitaotlused
> Taotlejate poolt loodud tookohtade arv
% Eesmark: vdhemalt 5 uut téokohta aastas
«»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring, taotlejate majandusaasta
aruanded

Sihtgrupp:
> Piirkonnas tegutsevad alustavad mikro- ja vdikeettevotted, kes on taotluse esitamise tdhtajaks tegutsenud

kuni 24 kuud ning on registreeritud Pandivere koost66piirkonda.

> Ettevotlusalaste koolituste, ettevGtluskonkursside, -messide, -paevade ja -Oppe korraldamisega ning
inkubatsiooniteenuste pakkumisega seotud tegevusteks vdivad toetust taotleda ka Pandivere
koostdopiirkonda registreeritud MTU’d (sh PAIK), KOV,'d.

Meede 1.2. Kasvav Pandivere

Meetme eesmark:
Suurendada tegutsevate ettevotete konkurentsivéimet ning soodustada ettevotjate omavahelise slinergia
tekkimist uudsete toodete ja teenuste pakkumiseks.

Toetatavad tegevused:

» Uudsete ja uute (piirkonnas puuduvate) kohalikel ressurssidel pdhinevate teenuste / toodete (sh
turismitoodete) véljaarendamine.

> Klastrite véljaarendamine.

» Uhisturundustegevused (sh siseriiklikel messidel osalemine, turu-uuringute koostamine).

20



>
>

Ettevotlusalastel koolitustel ja tdienddppes osalemine Eestis.
Ettevotete konkurentsivGime suurendamisele suunatud koolituste jm Grituste korraldamine Eestis.

Abikolblikud kulud:

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>
>
>

Seadmete, sisustuse ja inventari ostmine ning kaasajastamine.

Seadmete transport ja seadistamine.

Tarkvara ostmine, sh ettevétte juhtimisprotsessideks vajalik tarkvara (nt raamatupidamisprogramm jt).
Ehitustegevused, sh ehitustegevuseks vajalik lammutus ja utiliseerimine.

Omanikujarelvalve.

Uue toote prototiibi loomine ja testimine.

Litsentside ja patentide omandamine.

Istikute ostmine.

Uhisturunduskulud - messidel osalemise tasud.

Teenuste sisseostmine turu-uuringute, triikiste, tootearendusega seotud uuringute koostamiseks,
massimeediaks.

Ettevotlusalastel koolitustel osalemise tasud.

Messidel osalemise tasud, sh messipinna rent, transport, majutus.

Urituste labiviimise puhul ruumide ja tehnika rent, transport, toitlustamine (maksimaalselt 7 EUR/inimese
kohta p&evas), majutus, projekti teostumiseks otseselt vajalike materjalide ja -vahendite ostmine.

Modjuindikaator (m&&detakse strateegiaperioodi [pus):

>

Toetatud ettevotete kdibe kasv
«» Eesmark: Kaibe kasv vahemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti Ipetamisest
«»+ Allikas: Taotlejate majandusaasta aruanded
Paranenud konkurentsivGimega ettevote arv (ettevotete kaibe kasvu alusel)
«» Eesmark: 10 ettevotet, kelle konkurentsivéime on paranenud
«+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
Ettevétete lisandvaartuse kasv tootaja kohta
% Eesmark: Lisandvaartus kasv to6taja kohta vihemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti
IGpetamisest
«+ Allikas: Taotlejate majandusaasta aruanded
Taotlejate poolt pakutava brutopalga kasv
«» Eesmark: Brutopalga kasv 20% vorreldes taotluse esitamise hetkel esitatud majandusaasta
aruande baasaastaga
¢+ Allikas: Taotlejate majandusaasta aruanded

Viljund- ja tulemusindikaatorid (m&&detakse iga-aastaselt):

>

Toetatud projektide arv
«» Eesmark: vdhemalt 15 projekti aastas
«» Allikas: Projektitaotlused
Esimese aasta (alates taotluste esitamise tahtajast) jooksul elluviidud (Idpparuanne esitatud) projektid
% Eesmark: aastas 45% projektidest on ellu viidud
< Allikas: Projektitaotlused
Uute toodete/teenuste arv
«» Eesmark: vdhemalt 25 uut toodet ja teenust aastas
+»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
Toetatud koostddprojektide arv
«» Eesmark: vahemalt 2 toetatud koost66projekti aastas
«» Allikas: Projektitaotlused
Ettevétete konkurentsivéime suurendamisele suunatud koolitusprojektide arv ja nendes osalejate arv
<+ Eesmark: vihemalt 3 ettevdtlikkuse arendamisele suunatud projekti aastas, milles igas osales
10 inimest
+»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
Loodud to6kohtade arv
¢ Eesmark: vdhemalt 5 uut loodud té6kohta aastas

®,

<+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
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Sihtgrupp:

» Taotluse esitamise tdhtajaks vahemalt 12 kuud tegutsenud mikro- ja vaikeettevotted, kelle tegevuskohaks
on Pandivere koostddpiirkond.

> Ettevotlusalaste koolituste, ettevétluskonkursside, -messide, -pdevade ja -Gppe korraldamisega ning
inkubatsiooniteenuste pakkumisega seotud tegevusteks vdivad toetust taotleda ka Pandivere
koostdopiirkonda registreeritud MTU’d (sh PAIK), KOV,’d.

> Taotlejal vGib taotluse esitamise tahtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 1.2 projekt, v.a PAIK.

STRATEEGILINE VALDKOND 2: ELUKESKKONNA ARENDAMINE

Valdkonna strateegiliseks eesmargiks on elamisvaarne elukeskkond.

Valdkonna fookuses on piirkonna Uldise elukvaliteedi parandamine ja atraktiivsuse suurendamine ning kultuuri
vadrtustamine ja Uhtse identiteedi tugevdamine.

Erilist tahelepanu pooratakse piirkonna noorte aktiviseerimisele suunatud tegevustele, mille fookusteks on
noorte initsiatiivikuse tdstmine ning suurem sidusus kogukonnaga. Eelistatud on projektid, mis on noorte endi
poolt algatud.

Valdkonna arendamise moju avaldub kasusaajate rahulolus. Valdkonna arendamise tulemus- ning
véljundnaitajateks on uute/parendatud objektide arv (kus on piisavalt plsikasutajaid), Ghisuritustel osalejate
arv, uute/parendatud kogukonnateenuste ning nende kasutajate arv ja erinevatesse tegevustesse kaasatud
noorte arv.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet.

Meede 2.1. Kodupaik Pandivere

Meetme eesmaérk:
Aidata kaasa Uldise elukvaliteedi parandamisele ning piirkonna atraktiivsuse kasvule.

Toetatavad tegevused:

Kogukonnateenuste kattesaadavuse parendamine, sh uuenduslike lahenduste leidmine.
Maastike ja parkimisplatside korrastamine, sh korruselamute imbruse korrastamine.
Kasutusotstarbe leidmine tlhjalt seisvatele hoonetele.

Kultuuri-, spordi-, turismi- ja vabaajaobjektide valjaarendamine. Huvitegevuse arendamine.
PShivara (v.a kinnisvara) ja vaikevahendite soetamine.

Investeeringud ehitistesse ja rajatistesse (v.a kilamajade rajamine).

VVVVYVYVYYV

Abikdlblikud kulud:

> Pohivara (v.a kinnisvara) ja vdikevahendite ostmine.

» Ehitustegevused, sh ehitustegevuseks vajalik lammutus ja utiliseerimine.

» Kulamajade puhul on abikdlblikud ainult olemasolevate kiilamajade parendamisega seotud tegevused, mis
ei vaja ehitusluba.

» Omanikujarelvalve.

Mdjuindikaator (m33detakse strateegiaperioodi I6pus):

» Elanike arv
«» Eesmark: Elanike arvu vdhenemine ei ole suurem kui 500 inimest vérreldes baasaastaga.
¢ Allikas: Statistikaamet

»  Piirkonna kilastatavuse kasv vérreldes baas-aastaga

Eesmark: Piirkonna kiilastatavuse kasv vGrreldes baasaastaga vahemalt 50%

Allikas: Mobiilpositsioneerimise uuring

o,
o
®,
0.0

Viljund- ja tulemusindikaatorid (m&&detakse iga-aastaselt):
» Toetatud projektide arv
« Eesmark: vdhemalt 10 projekti aastas

o,

++» Allikas: Projektitaotlused
» Esimese aasta (alates taotluste esitamise tahtajast) jooksul elluviidud (IGpparuanne esitatud) projektid

7

% Eesmark: aastas 50% projektidest on ellu viidud

7

< Allikas: Projektitaotlused
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» Uute/parendatud kogukonnateenuste arv

o,

«»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
» Uute/parendatud objektide arv

®,

*+» Eesmark: vdhemalt 6 uut/parendatud objekti aastas

®,

< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
> Kasutusele véetud tuhjalt seisvate hoonete arv

o,

«» Eesmark: 2 kasutusele voetud tiihjalt seisvat hoonet aastas

o,

++» Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
» Toetatud huvitegevusprojektide arv

o,

+» Eesmark: 3 toetatud huvitegevusprojekti aastas
+»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
> Noorte poolt algatatud projektide arv

®,

< Eesmark: 4 toetatud noorte algatatud projekti aastas

®,

<+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring

» Kolmanda sektori asutused.

> Kohalikud omavalitsused.

» Kogukonnateenuste arendamisel lisaks ka mikro- ja vaikeettevotted.
>

Taotlejal voib taotluse esitamise tahtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 2.1 projekt, v.a PAIK.

Meede 2.2. Kultuurikiillane Pandivere

Meetme eesmark: Vaartustada Pandivere koostddpiirkonna kultuuri ja tugevdada lhtset identiteeti.

Toetatavad tegevused:

«» Eesmark: vdhemalt 10 uut/parendatud kogukonnateenust aastas

» Mitmesuguste siseriiklike Urituste (sh festivalid, konverentsid, kontserdid, vdistlused, temaatilised

Uritused) korraldamine.

Y

Oppereisid, 6ppeekskursioonid, Gppekdigud, laagrid, teavitusuritused.
Siseriiklike kampaaniate ja ennetustegevuste korraldamine.
Kultuuriparandiga seotud uuringute koostamine.

Rahvusliku kasitoo propageerimine, sh kasito6oskuste arendamine.

YV VYV

teavistutegevused, siseriiklikel messidel osalemine).
Omaalgatuslikud kaasamisprojektid (siseriiklikud).
Integratsiooniprojektid (siseriiklikud).

Y V

Abikdlblikud kulud:

Ruumide ja tehnika rent.

Transport.

Toitlustamine (maksimaalselt 7 EUR/inimese kohta paevas).
Majutus.

Projekti teostamiseks otseselt vajalike vaikevahendite ostmine.
Koolitustel osalemise tasud.

Messi pinna rent.

Teenuste sisseostmine.

Projektijuhtimise kulud.

Tootasud.

Turunduskulud.

VVVVVVVVVYVYY

Mojuindikaator (m&detakse strateegiaperioodi IGpus):
» Elanike rahulolu piirkonna kultuuri ja identiteediga

% Eesmark: Vahemalt 75% kogukonna elanikest on rahul
< Allikas: Rahulolu-uuring

Kohalike Ghenduste (sh noorte Uhenduste) teadlikkuse tdstmine - siseriiklikud seminarid, koolitused,

Piirkonna Uhisturundamine (sh piirkonda tutvustavate materjalide koostamine ja valjaandmine,
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Viljund- ja tulemusindikaatorid (m&&detakse iga-aastaselt):

» Toetatud projektide arv
+ Eesmark: vdhemalt 8 projekti aastas
«» Allikas: Projektitaotlused
> Esimese aasta (alates taotluste esitamise téhtajast) jooksul elluviidud (I6pparuanne esitatud) projektid
«» Eesmark: aastas 80% projektidest on ellu viidud
< Allikas: Projektitaotlused
» Labiviidud Urituste arv ja nendes osalejate arv
«» Eesmark: 6 labiviidud Uritust aastas, milles igas osales vdhemalt inimest
«»+ Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring
» Uhisturundusprojektide arv
«* Eesmark: vdhemalt 1 Ghisturundusprojekti aastas
+»+ Allikas: Projektitaotlused
> Integratsiooniprojektide arv
«+» Eesmark: 1 integratsiooniprojekt aastas
«»+ Allikas: Projektitaotlused
Sihtgrupp:
» Kolmanda sektori asutused.
» Kohalikud omavalitsused.
>  Mikro- ja vdikeettevotted.
> Taotlejal vGib taotluse esitamise tahtajaks olla Idpetamata kuni 1 meetme 2.2 projekt, v.a PAIK.

STRATEEGILINE VALDKOND 3: RAHVUSVAHELISE KOOSTOO ARENDAMINE

Koostoovorgustike arendamine toimub ihe meetme raames - Rahvusvahelise koost66 arendamine.
Valdkonna raames toetatakse juba toimivate rahvusvaheliste vorgustike edasiarendamist ning uute vorgustike
loomist ja arendamist.

Meede 3.1. Rahvusvaheline Pandivere

Meetme eesmark: Arendada olemasolevaid rahvusvahelisi temaatilisi koostoovorgustikke.

Toetatavad tegevused:

>

>
>
>

Messide, konverentside, seminaride, koolituste, (imarlaudade, kogemuste vahetamise reiside
korraldamine ja nendel osalemine.

Uuringute koostamine.

Klastrite véljaarendamine.

Piirkonna ressurside turundamine.

Abikolblikud kulud:

VVVVVVVVYVVYVYY

Ruumide ja tehnika rent.
Transport.

Toitlustamine.

Majutus.

Kindlustus ja viisa.

Projekti teostamiseks otseselt vajalike vaikevahendite ja seadmete ostmine.
Koolitustel osalemise tasud.
Messil osalemise kulud.
Projektijuhtimisega seotud kulud.
Tootasud ja ldhetuskulud.
IT-rakenduste kulud.
Tolketeenused.

Turunduskulud.

Teenuste sisseostmine.
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Mdjuindikaator (mdddetakse strateegiaperioodi I6pus):
» Rahvusvaheliste koostooprojektide arv
% Eesmark: 6 rahvusvahelist projekti
Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide moju-uuring

0.0
7
0.0

Viljund- ja tulemusindikaatorid (m&&detakse iga-aastaselt):
»  Uritustel osalejate arv

7

% Eesmark: Vahemalt 30 osalejat Gihe Urituse kohta

7

< Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring

Sihtgrupp:
> PAIK.

6. STRATEEGIA JUHTIMINE JA SEIRE

6.1 MTU PAIK suutlikkuse kirjeldus

MTU PAIK tegevuse alused

MTU PAIK tegevuse eesmirk on arendada Pandivere koostédpiirkonda (Laekvere, Rakke, Tamsalu ja Viike-
Maarja vallad), ldhtudes piirkonna vajadustest ja huvidest ning arvestades selle arengu isedrasusi, parendada
elukeskkonda, tdsta piirkonna atraktiivsust elanikele, ettevGtetele, turistidele ja investoritele, tuginedes
erinevate sektorite partnerlusele.

MTU PAIK tdidab LEADER-meetme kohaliku tegevusgrupi iilesandeid. Sellega seoses on PAIK iilesanneteks
LEADER-meetme projektitaotluste vastuvott, nende hindamine ja paremusjarjestuse koostamine,
menetlemisega seotud dokumentide registreerimine ja sdilitamine, projektide avalikustamine ning
projektitaotlustega seotud vaiete lahendamine (tdpsemalt on kohalikule tegevusgrupile esitatavad nduded
esitatud p&llumajandusministri 21.09.2012 maéaruses nr 75).

Korgeimaks organiks on liikmete Uldkoosolek, milles iga liiget esindab volitatud esindaja. PAIK ldkoosolek
koosneb piirkonna 4 kohalikust omavalitsusest, 20 mittetulundusiihingust ja 16 ettevottest seisuga 28.03.2014.
Keskusel on juhatus, mis seda juhib ja esindab. PAIK juhatus koosneb piirkonna 4 kohalikust omavalitsusest, 4
mittetulundusiihingust ja 4 ettevottest. Juhatus arendab ja tagab keskuse jarjepidevuse. Keskuses on palgal
juhataja, ndustaja, projektikoordinaator ning lisaks tdidab koostdéopiirkonna keskkonnajarelvalve (lesandeid
100% KOVi finantseeritav jarelvalveinspektor.

PAIK juhtimine toimub vastavalt alljargnevale skeemile:

-

Tootajad

¢4 omavalitsust ¢Juhataja
¢16 aritihingut

20 mittetulundus-
Uhingut

¢4 omavalitsust
*4 drithingut

¢4 mittetulundus-
Ghingut

eNdustajad

Uldkoosolek

Joonis 18. Organisatoorne struktuur.
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PAIK on kasumit mittetaotlev organisatsioon, kelle pdhilisteks finantseerimisallikateks on kohalike
omavalitsuste eelarvest laekuvad liikmemaksud, sihtfinantseerimine LEADERist, EASist ja teistest fondidest ning
toetused ja laekumised liikmeskonnale osutatavate teenuste eest. Aastate IGikes on PAIK tegevus olnud edukas
ning seniste tegevuste jatkumisel on PAIK majanduslikult elujouline organisatsioon, kelle bilansimaht ja tulude
suurus on aastatega kasvanud.

MTU PAIK organisatsiooni arengufaasid

| Pioneerifaas

10-liikmeline Pandivere koostddkogu alustas to6d 2003. aasta oktoobris esmaste (histe
probleemide ja vajaduste valjaselgitamisega.

Uhistegevuste ja suundade maédratlemisel jduti jargmiste oluliste punktideni: Pandivere
koostoopiirkonna valdade (ihenduse optimaalsus — piisavalt suur, et esineda edukalt
Uhistaotlustega riigi ja rahvusvahelistel investeeringukonkurssidel ning piisavalt vaike, et toimida
koostegevuses operatiivselt; omavalitsuste valmisolek tegevuste Uhildamisel erinevates
valdkondades ning majanduslikeks ja poliitilisteks kokkulepeteks. Kuni selle ajani tegutses
koostookogu vabatahtlikkuse alusel.

2005. a 27. juunil allkirjastasid 6 omavalitsust koostd6d kokkuleppe: Avanduse, Laekvere, Rakke,
Vaike-Maarja ja Tamsalu vallad ning Tamsalu linn.

PAIK moodustati 7. aprillil 2006. aastal kohalike omavalitsuste, ettevotete ja
mittetulundusiihingute poolt ning registreeriti 7. juunil 2006. a. Praegu on PAIK juhatus 12- ja
Uldkoosolek 32-liikmeline, mis naitab organisatsioonide aktiivsust ja keskuse vajalikkust
piirkonnas.

Il Diferentseerimisfaas

VVVYVYY

VYV V¥V

Juunil 2008. aastal kinnitati Pandivere koostoopiirkonna strateegia aastateks 2008-2013.

Koostati rakenduskava koos meetmelehtedega. 2009. aastal alustati projektide menetlusega.

Koostati projektide elektrooniline hindamiskeskkond.

Alustati labiraakimisi rahvusvaheliste projektide rakendamiseks.

Pandivere piirkonnas korraldati iihine olmejaatmete konkurss, moodustati MTU Roheline PAIK. Piirkonnas
rakendadi Ghine keskkonna jarelevalve inspektor.

Eesti Paeliidult voeti lile paekonverentside korraldamine.

Kahel aastal korraldati Pandivere mangud, kuid see ei saanud elujéuliseks, kuna piirkonnas korraldatakse
suur hulk spordiiritusi.

Alustati kiilade Umarlaudade arutelusid.

Korraldati piirkonna noortefoorum.

lll Integratsioonifaas

YV V V

2010. aastal uuendati strateegiat.
SAImiti esimesed rahvusvahelised lepingud.
Koostdds 6 Virumaa tegevusgrupiga korraldati Virumaa Paeaasta 2010.
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» Alustati projektiga ,Sallast Sallasse”, kuhu lisandus rahvusvaheline koost66projekt ,Rahvusvahelised
teemamarsruudid”.

> MTU PAIK oli LEADER FOORUMI eestkdneleja, mille jooksul saadi ndusolek Eesti tegevusgruppide
liitumiseks Euroopa tegevusgruppide organisatsiooniga ELARD. Pdllumajandusministeeriumiga
Iabiradkimistel saavutati LEADER FOORUMI kaasamine MAK komisjoni.

» Organsireeriti  tegevusgruppidele rahvusvaheline seminar Brisselis, mille kaigus  kulastati

pollumajandusorganistsiooni katusorganisatsiooni COPA-COGECA ja Euroopa Liidu Parlamenti, kus kohtuti

parlamendi saadikute Kristiina Ojulandi ja Ivari Padariga.

Moodustati PAIK-NET (naisettevdtjate teabetuba).

Koostati Pandivere piirkonna kalender 2010-2013.

Alustati Pandivere ettevStlusmesside korraldamist.

Opilastele korraldati ettev&tluslaager.

VVVYYV

IV Assotsiatsioonifaas

Algatati rahvusvahelised koosto6projektid ,Kiilad liikuma“ ja ,, Koostddle ldahedal ja kaugel”.
Tehti ettekanded Craon, Prantsusmaal ja AER(European Rural Areas) konverentsil Limoges, Prantsusmaa.
Koolitati ja atesteeriti piirkonna giidid, koostati ja trikiti piirkonna jalgrattamarsruudid.
SSImiti PRIAga haldusleping.

Valiti hindamiskomisjon, kuhu ei kuulu juhatuse lilkkmed.

Algatati rahvusvaheline koost66projekt Rootsiga.

Alustati turismialast suhtlemist Peterburiga.

Tutvusti piirkonna kogemusi Gruusias ja Sahha vabariigis.

Naisettevotjad moodustavad mikrokrediidi grupi.

Koosto0s 4 tegevusgrupiga rahvusvaheline seminar ,,Maal on hea elada“.

LAG Rokiskis sdlmiti koostdoleping.

Teostati uuringud Struve kaare atraktiivsuse suurendamiseks.

VVVVYVYVYVVVYVYY

PANDIVERE-PAERITK
ALLIKATE ALLIKAL

Joonis 19. PAIK triikised.

PAIKi koostoovorgustikku kuuluvad LEADER tegevusgrupid Eestis, Ldane-Viru Arenduskeskus (Eesti),
Nousevarannikuseutu RY (Soome), Yla-Savon Veturi RY (Soome), Pohjoisimman Lapin LEADER RY (Soome),
Dolina Pilicy LAG (Poola), LAG From Pohorje to Bohor (Sloveenia), Boerenbond (Belgia Taluliit), Ida-Flaami
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maaelugrupp (Belgia), LAG Udvikling (Taani), ESL (Soome spordiliit), TG Vee’jakaja, RaJuPuSu ja Piallysmies
(Soome), Origin Resource Centre (Rootsi), MTU ETNA (Eesti), Lati Maaiilikool (Liti), Lati Maanaiste Uhendus
(Lati), LAG Sommenbygd (Rootsi), LAG Antigodolgado (Saksamaa, Itaalia), Jakuudi naisettevotjate tGhendus
(Saha Vabariik), ,Women in Georgian Regions” (WGR) (Gruusia) jpt.

Taotlejate hinnang protsessile

Otsuste teavitamine
PAIK Otsustamise iGirus

Puudiste kdrvaldamise proteess

Erinevad vdimalized taotiLste estamise ® viga rahu
| ‘ ‘ rahu
Meetmete Ulesehitis osalzseitrahu

l ‘ ‘ W eiole rahu

Juhendmaterjafide seigus

Projektitcetuste vastuvdtmine

PAIK pooine ab taotiuste estamizelja
me netie mise
| I

O 08 0N 0% N WN O N TN N oM

Joonis 20. Klientide rahulolu.
On kisitletud taotlejate rahulolu, millest annab Ulevaate joonis 20. Selle kaigus tehti ettepanekuid
menetlusprotsessi tdiendamiseks:
e  PAIK kodulehel vdiks olla info paremini leitav
Tohustada tagasisidet nii menetluse ajal kui ka parast menetluse 16ppu
e Parandada info esitamist elluviidud projektide kohta
e NoOuded taotlejatele voiks olla paindlikumad.
2014. aasta projektide menetlemisel arvestas tegevusgrupp tehtud ettepanekutega:
e Koikidele taotlejatele oleme saatnud hindamiskomisjoni poolt esitatud projektitoetuste
paremusjarjestuse
o Koik elektooniliselt edastatud materjalide kohta on saadetud e-kirja koopiad taotlejatele.

6.2 Kaasamise protsess

Pandivere koostdopiirkonna strateegia 2014-2020 koostamine toimus perioodil juuni 2013 — mai 2014.
PAIK tegevusse on kaasatud mitmed t66grupid ja komisjonid:
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Ettevdtluse
toogrupp

Hindamiskomi Turismi
sjon toogrupp

Tervise ja
Seirekomisjon sotsiaalt6o

toogrupp

Keskkonnakait
seja
infrastruktuuri
toogrupp

Kultuuri,
spordi ja vaba
aja toogrupp

Kiilade Turvalisuse
toogrupp toogrupp

Joonis 21. PAIK té6grupid ja komisjonid.

Strateegia pShineb jargmistel sisenditel:

»

YVVVYYVY

YV VYV

Strateegia algatamise faasis toimunud seminaride, konverentside, Oppereiside ja ettevotlusmessi
tulemused.

Pandivere koostddpiirkonna turismi uuring.

Pandivere koostdopiirkonna elukeskkonna kiisitlus.

Pandivere koostdopiirkonna ettevitluse kisitlus.

Pandivere koostdopiirkonna sise- ja valiskeskkonna analiilis ning probleemide ja vajaduste uuring.
Pandivere koostoopiirkonna pendelrdnde, sissetuleva turismi, valisriikides to6tamise ning kohaliku
elanikkonna geograafilise olukorra uuring.

Klientide rahulolu kisitlus.

Kohalike omavalitsuste volikogu liikkmete kisimustik.

Strateegia kujundamise faasis toimunud Uldkoosoleku, juhatuse, hindamiskomisjoni ja seirekomisjoni
poolne uuringute vajaduste madaratlemine, tugevuste, norkuste ja vGimaluste sdelumine, visiooni,
missiooni ja strateegiliste valdkondade kujundamine, eesmarkide sdnastamine ja meetmete koostamine.

Strateegia koostamist koordineeris strateegia juhtgrupp, mis koosnes juhatuse liikmetest, hindamiskomisjoni ja
seirekomisjoni lilkkmetest. Kokku toimus strateegia koostamise raames 15 arutelu, kus osales ligi 200 inimest, sh
koostooopiirkonna omavalitsuste, ettevGtete ja kolmanda sektori kui ka peamiste koostéopartnerite esindajad.
Mais-Juunis 2014 toimub laiapGhjaline strateegia avalikustamine, mille valtel on kdikidel huvilistel vGimalik teha
tapsustusi ja parandusi.

PANDIVERE KOOSTOOPIIRKONNA STRATEEGIA 2014-2020 tutvustamise kava

Strateegiat tutvustatakse:

Tamsalu Kultuurimajas 31. Mail kell 9.00

Vaike-Maarja raamatukogus 28.mail kell 18.00

Strateegia on kattesaadav ja ettepanekuid oodatakse:

Tamsalu vallavalitsus Tamsalu Tehnika 1a, PAIK kontoris Tamsalu Tehnika 1a

Vajangu seltsimajas, Assamalla raamatukogus, Porkuni rahvamajas, Laekvere vallavalitsuses
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Muuga raamatukogus, Muuga koolis, Paasvere seltsimajas, Venevere seltsimajas, Laekvere koolis, Vaike-Maarja
vallamajas, Simuna kultuurimajas, Kurtna kilamajas, Vaike-Maarja raamatukogus, Vdike-Maarja muuseumis,
Liivakila kiilamajas, Kiltsi Koolis, Rakke vallamajas

Lahu kiilamajas, Emumae infopunktis, Salla seltsimajas.
Ettepanekuid oodatakse kuni 1o0. Juunini 2014

Strateegia kinnitatakse PAIK (ildkoosolekul 12.juunil 2014.
Septembris 2014 valmib piirkonna sotsiaalvaldkonna arengukava ning oktoobris 2014 regionaalarengu plaan.

Seminarid,
konverentsid

— o
Algatamine

Turismi uuring

Meetmete
véljakuulutamine E—

- EttevGtlusmess Oppereisid Rahvaloendusand Elukeskkonna
mete uuring kiisitlus

Kiisitlemine

Rakendamine

) Pendelrande Ettevétluse
- uuring kiisitlus

Projektide

kinnitamine Projektide valik

Hetkeolukorra
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STRATEEGIA
PROTSESS rT—

tugevuste,
ndrkuste ja
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\ séelumine

A —
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Meetmete
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: CE—
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Joonis 22. Kaasamise protsess.
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6.3 Strateegia rakendamine

Pandivere koostdopiirkonna strateegia rakendamine toimub jargmiselt:

Juhtimine

e Strateegia taitmine ja arendus

Projektide menetlus ja
bindamine

Teavitamine ja kaasamine

¢ Taotlejate ndustamine projektide

Arendusprojektide

Joonis 23. Strateegia rakendamise protsess.

Taotluste hindamine

Eelmisel strateegia perioodil koostatud hindamiskriteeriumid on hindamiskomisjoni seisukohast hasti toimivad
ja arusaadavad. Seega rakendab PAIK taotluste hindamisel samu hindamiskriteeriume.

Esitatud projekte menetleb PAIK vastavalt projektide menetlemise korrale ning hindab selleks spetsiaalselt
moodustatud hindamiskomisjon vastavalt hindamiskomisjoni kodukorrale. Hindamiskomisjoni poolt antud
hinded on subjektiivsed ning projektile andud hindamistulemused ei kuulu vaidlustamisele.

Taotluste hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid, mis laienevad meetmetele. Ettevotluse arendamise
meetmetes on lisandunud eelistused. Projektide hindamisel on lavendiks 5 punkti, millest madala keskmise
hindega taotlused ei vasta meie strateegiale ja ei kuulu rahastamisele.

Hindajate t60 kvaliteedi naitajaks on hindaja antud halve antud projekti keskmisest protsentides.

Aastatel 2012-2013 k&ikus oli hindajate keskmine halve 18,2%. Alates 2014 aastal rakendati uut
hindamiskomisjoni, neile korraldati ka mitmeid koolitusi. Jooniselt 24 ndhtub, et 2014 aastal toimunud voorude
keskmine halve on oluliselt vdhenenud.
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Joonis 25. Meede “Ettevétlik Pandivere” projektidele antud hinded.

Nagu jooniselt ndhtub, on erineval aastal projektide paremusjarjestuse erinevatel kohtadel antud varieeruvad
hinded.

Hindamiskomisjoni liikkmed hindavad sdltumatult igat projekti, andes igale hindamiskriteeriumile
punkte 1-10. Nulli punkti andmine tdahendab, et antud projekti hindamisest on hindaja ennast
taandanud. Alla kehtestatud kinnise antud hinde korral pdhjendab hindaja, miks ei vasta projekt
strateegiale.

Hindajad annavad oma isikliku kogemuse, taju, senise praktika, valdkonna kompetentsuse tasandil
hinnangu projekti erinevatele hindamiskriteeriumitele.

Fritz Strack and Thomas Mussweiler, 1997 on kirjeldanud hinnanguliste hinnangute varieeruvust oma
teoses “ Explaining the Enigmatic Anchoring Effect: Mechanisms of Selective Accessibility”
Hinnangute ankurdamise paradigma: valikud hinnangute andmisel, 1997
http://soco.uni-koeln.de/files/jpsp73.pdf

Selle kohaselt (iksikud hinded vdivad varieeruda kuni 30% ulatuses. Mida vdahem on isik
informeeritud voi mida tundmatum on antud valdkond, seda suuremad on erinevate hindajate
varieeruvused.

Kuna iga hindaja annab oma hinnangu, mida ei saa kuidagi lugeda valeks:

El KUULU HINDAMISTULEMUSED VAIDLUSTAMISELE, samuti personaalselt antud hindeid ei
avalikustata. Ainult pShjendatud juhtudel (vdga selge protseduuri reeglite rikkumine, vdga suur
hinnete kdikumine - hilve Ule 40% vdi viited otsesele mdjutustele) avalikustatakse hinded
taotlejatele, hindamiskomisjoni lilkkmetele ja juhatusele.
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Hindamiskriteeriumid on meetmete Idikes jargmised:

Meede

Hindamiskriteeriumid

Eelistused

Meede 1.1. Tarkav Pandivere

Meede 1.2. Kasvav Pandivere

Meede 2.1.
Pandivere

Kodupaik

Meede 2.2. Kultuurikillane
Pandivere

Meede 3.1. Rahvusvaheline
Pandivere

> Projekti tegevuste p&hjendatus ja
vastavus eesmarkide ja
sihttasemetega (40% maksimaalsest
koondhindest).

» Projekti tegevuste vajalikkus
piirkonnas (35% maksimaalsest
koondhindest).

» Projektimeeskonna suutlikkus
projekti ellu viia (15% maksimaalsest
koondhindest).

Projektimeeskonna suutlikkus projekti
ellu viia (10% maksimaalsest
koondhindest).

Eelistatud on noorte algatused

Eelistatud on: a) taotlejad, kelle

poolt  eelmisel  majandusaastal
makstud keskmine brutokuupalk on
suurem kahekordsest

miinimumpalgast b) kes ei ole
varasemalt saanud toetust samast
meetmest

Eelistatud on noorte algatused

Tabel 5. Hindamiskriteeriumid.

6.5 Strateegia seire

PAIK strateegia seire toimub jargmiselt:
Strateegia seire komisjon annab hinnangu meetmete rakendamisele.

Soovitav projektide positiivsete

rahastamisotsuste osatdhtsus

on vahemalt 65%

projektitaotluste koguarvust. Sellest ldhtuvalt teeb seire komisjon ettepanekud meetmete
miinimum- ja maksimumtoetuse summa, toetatud tegevuste ja taotlejate kohta.

Projektide valivaatlus

Xi’!

‘ PAIK organisatsiooni seire ‘

Joonis 26. Strateegia seire protsessid.
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7. RAHASTAMISKAVA

Strateegia Projektitoetused vahemalt 80%
rakendamine 1. Ettevotluse arendamine 2. Elukeskkonna arendamine | 3. Rahvusvahelise koost66
kuni 20% (60% projektitoetuste (30% projektitoetuste arendamine

eelarvest)

eelarvest)

(10% projektitoetuste eelarvest)

1.1. Térkav Pandivere (20%
projektitoetuste eelarvest)

2.1. Kodupaik Pandivere
(20% projektitoetuste

eelarvest)
1.2. Kasvav Pandivere (40% 2.2. Kultuurikillane
projektitoetuste eelarvest) Pandivere

(10% projektitoetuste
eelarvest)

3.1. Rahvusvaheline Pandivere
(10% projektitoetuste eelarvest)

Tabel 6. Rahastamiskava.
Eelarve jagunemine perioodil 2014-2020, Perioodi eelarve X
Aasta eelarve

Kasvav eelarve

2015 - 20% X-st 2015 - 20%
2016 - 20% X-st 2016 - 40%
2017 - 30% X-st 2017 - 70%
2018 - 20% X-st 2018 - 90%
2019 - 7% X-st 2019 - 97%

2020 - 3% X-st
Esimestel aastatel soovitakse ara kasutada rohkem eelarvelisi vahendeid, et ei jaaks
piirkonnale ettenahtud vahendid kasutamat.

2020 - 100%

8. STRATEEGIA SEOS VALDKONDLIKE ARENGUKAVADEGA

MTU PAIK strateegia on seotud jargmiste strateegiliste arengudokumentidega:

» Konkurentsivbime kava “Eesti 2020”.Valdkonnas “Konkurentsivdimeline ettevdtluskeskkond” on (iheks

valitsuse poliitika p&hisuunaks eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude
suurenemiseks ning innovatsiooni vidljundite arvu ja kvaliteedi tOstmiseks. PAIK strateegia labivaks
arendussuunaks on noorte uudsed ideed, mille baabil arendatakse valja piirkonna ressursil pohinevaid uusi
ja uudseid tooteid ja teenuseid. Seega ldhtub PAIK strateegia Eesti riigi konkurentsivdime kavast,
panustades selle taitmisesse.

Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020 (eelndu 18.11.2013). Maaelu Arengukava prioriteet nr 6 on:
Maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid t66hdivevdimalusi
pollumajandusest vabanevale t66joule ning tuginevad kohalikul ressursil ja potentsiaalil pShinevatele
lahendustele. Prioriteedil on kaks sihtvaldkonda, millest 6B (maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine) puudutab Leader-lahenemist:® Kohaliku arengu strateegiatega 100% maaelanikkonna
hdélmamine. PAIK strateegia on Maaelu Arengukava kuuenda prioriteedi tditmisega otseselt seotud —
piirkonna Uheks strateegiliseks valdkonnaks on kohalikul eripdral ja ressursil baseeruva ettevétluse
arendamine, sh vaiketootmise, mitmesuguste teenuste ning turismiettevotluse arendamine. PAIK
strateegia on kooskdlas ka Leader-ldhenemise spetsiifiliste eesmarkidega, milleks on: ettevitjate
konkurentsivéime tGstmine, eelkdige labi Uhistel tegevustel pdhinevate tegevuste rakendamise;
sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine; B piirkondlike eripdrade teadvustamine ning
nende potentsiaali parem rakendamine; uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise
soodustamine; B kohaliku tasandi valitsemise parendamine ldbi erinevate osapoolte kaasamise. PAIK
strateegia on lisaks tlalmainitule kohaliku kultuuri vaartustamine (sh traditsioonid, kultuuriparand). Seega
on PAIK strateegia kooskdlas LEADER spetsiifiliste eesmarkidega.

Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020. Regionaalarengu visioon 2030+ on jargmine: Oma
eripdradele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivGime kasvule, saades omakorda
osa sellega kaasnevatest hlvedest. B Inimestel on igas toimepiirkonnas kattesaadavad head tédkohad,
kvaliteetsd teenused ning mitmekilgseid tegevusi véimaldav meeldiv elukeskond. PAIK strateegial on 3
valdkonda, mille 2 on ettevotluse ja elukeskkonna arendamine. Strateegia labivaks arendussuunaks on
noorte uudsed ideed, mille baabil arendatakse vélja piirkonna ressursil pohinevaid uusi ja uudseid tooteid
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ja teenuseid. Elukeskkonna valdkonnas on oluliseks kogukonnateenuste arendamine. Seega on PAIK
strateegia kooskdlas regionaalarengu strateegia visiooniga, panustades selle saavutamisse.

Uleriigiline planeering Eesti 2030+. Uleriigilise planeeringu esimeseks pdhisuunaks on Tasakaalustatud ja
kestlik asustuse areng, sh BElolemasolevale asustusstruktuurile toetuva mitmekesise ja valikuvdimalusi
pakkuva elu- ja majanduskeskkonna kujundamine; B tookohtade, haridusastuste ja mitmesuguste teenuste
kattesaadavuse tagamine toimepiirkondade sisese ja omavahelise sidustamise kaudu. PAIK strateegiaga
soovitakse kujundada elujéuline elukeskkond, mis tagab Uhtlasi tasakaalustatud ja kestliku asustuse
arengu. Samuti rakendatakse strateegias meetmeid, mis sidustavad omavahel toimepiirkondi ning tagavad
teenuste kattesaadavuse.

Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020 (eelndu jaanuar 2014). PAIK strateegia on
kooskdlas jargmiste rakenduskava prioriteetsete suundadega: kasvuvoimeline ettevotlus ja
rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline teadus- ja arendustegevus; vaikese ja keskmise suurusega
ettevitete arendamine ja piirkondade konkurentsivdime tugevdamine. PAIK strateegia pllidleb uute
uudsete piirkonna ressursil pohinevate toodete ja teenuste arendamise poole, panustades sel viisil
Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava taditmisesse.

Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020. Turismiarengukava visioon: Aastaks 2020 on Eesti turistidele
tuntud ja hea mainega PGhjamaade turismisihtkoht, mis pakub meeldejddvat reisielamust ning kust on
soovi korral mugav reisida teistesse Ldadnemere piirkonna riikidesse. PAIK strateegiaga arendatakse
piirkonna eripara rohutavat turismiettevétlust. Seega on PAIK strateegia kooskdlas turismiarengukavaga.

Seosed Pandivere koostdopiirkonna kohalike omavalitsustega on séelutud tabelitesse 2 ja 3.
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